Faktory ovlivňující návraty matek do zaměstnání

Hana Hašková
Jak dlouho zůstávají české matky doma v porovnání s ostatními evropskými státy a jak tomu bylo v minulosti z hlediska statistiky
Česká republika patří z historického hlediska mezi země s relativně vysokou zaměstnaností žen. Negativní vliv mateřství na zaměstnanost žen však v posledních letech posílil natolik, že se Česká republika dostala v daném ohledu na první místo v Evropě – první místo v negativním dopadu mateřství na zaměstnanost žen (European Commission 2008). Zaměstnanost matek ve věku 25 až 49 let s dětmi mladšími 15 let dosahuje v České republice pouhých 52%, zatímco zaměstnanost stejně starých žen bez takto starých dětí je 74%. Ve srovnání s dalšími státy Evropy je zaměstnanost matek dětí mladších 15 let nižší než v ČR již jen v Itálii, Maďarsku a na Maltě (OECD 2011 - LMF1.2.A).
 Porovnáme-li zaměstnanost matek s dětmi mladšími tří let, je ve srovnání s dalšími státy EU nižší zaměstnanost matek než v ČR pouze v Maďarsku (o 2%) a srovnáme-li pouze matky s nejmladším dítětem ve věku 3-5 let, je nižší zaměstnanost matek než v ČR pouze v Itálii (o 1%). Co se týče matek s nejmladším dítětem ve věku 6-14 let, patří ČR mezi ty státy Evropy, které mají středně vysokou zaměstnanost matek (OECD 2011 - LMF1.2.B). 
Z hlediska rozdílu mezi zaměstnaností mužů a žen podle věkových skupin dochází v ČR ve srovnání s dalšími státy OECD k nejmarkantnější divergenci ve věkové skupině 25-39 let (OECD 2011 – LMF1.4.A). To je způsobeno jednak vysokým podílem žen, které zůstávají v tomto období s dětmi doma, a jednak zvýšeným podílem nezaměstnaných žen. Zatímco ve věkové skupině 15-24 let není rozdíl mezi mírou nezaměstnanosti mužů a žen téměř žádný, ve věkové skupině 25-39 let je míra nezaměstnanosti žen oproti míře nezaměstnanosti mužů téměř dvojnásobná (ČSÚ 2010). Ačkoliv ve všech zemích EU platí ochrana pracovního místa rodiče během rodičovské dovolené, v ČR je praxe obsazování pracovních míst matek na rodičovské dovolené novými zaměstnanci na dobu neurčitou mezi evropskými zeměmi nejrozšířenější (Riedmann 2006). Zpět ke svému zaměstnavateli se v ČR po rodičovské dovolené vrací pouze polovina matek (např. Hašková, Maříková a Uhde 2009).
 
V souvislosti s možnostmi návratu matek do zaměstnání se nejčastěji hovoří o nastavení trhu práce a dostupnosti služeb péče o děti. ČR patří dohromady se Slovenskem a Maďarskem mezi evropské státy s nejnižší mírou žen zaměstnaných na částečné úvazky (Eurostat 2010).
 Zaměstnanci v ČR mají stále ještě méně autonomie v rozhodování o tom, kdy a kde budou práci pro svého zaměstnavatele vykonávat ve srovnání se zaměstnanci ve státech bývalé EU15 (Wallace 2003). Podle šetření AHP z roku 2010 vykonávají v ČR v režimu pevně stanoveného začátku a konce pracovní doby svou profesi téměř 3/4 všech zaměstnankyň.
 Obdobná situace platí i pro matky 6-14 letých dětí. Matky mladších dětí mají přeci jen o něco lepší možnosti využívání tzv. family-friendly forem práce. S pevným začátkem a koncem pracovní doby pracuje „pouze“ 55% zaměstnaných matek s dítětem mladším 3 let a dvě třetiny zaměstnaných matek s dítětem ve věku 3-5 let. Téměř pětina matek s dítětem mladším tří let a desetina matek s 3-5 letým dítětem má naopak individuální dohodu se zaměstnavatelem
 (ČSÚ 2011).
 
V evropském srovnání patří ČR také mezi státy s nejnižší mírou dětí mladších tří let v denních institucích péče o děti. V ČR formální péči využívá 15x méně dětí mladších tří let než jaký je průměrný podíl takto starých dětí ve formální péči v ostatních státech Evropy. Kromě toho, jestliže už takto staré dítě v ČR formální péče využívá, stráví v ní zhruba o polovinu méně času
 (OECD 2011 – PF3.2.B). Pokud se zaměříme na využívání formální péče tříletými dětmi, je ČR stále ještě hluboce pod evropským průměrem.
 Celkem se však docházka 3-5 dětí pohybuje v ČR těsně pod evropským průměrem (OECD 2011 – PF3.2.A). Více než 60% českých matek s dětmi ve věku 3-5 let přitom nevyužívá formální péče na pokrytí plné pracovní doby, ale maximálně do 30 hodin týdně
 (ČSÚ 2011).
 

Lze shrnout, že v porovnání s evropskými zeměmi, ale často i v porovnání s širší skupinou zemí OECD, je na tom ČR z hlediska zaměstnanosti matek dětí mladších 15 let špatně. Tomu bezpochyby přispívá malá dostupnost tzv. family-friendly forem práce a formální péče o děti. Je přitom známo, že se nízká míra zaměstnanosti matek promítá do jejich pozdějšího postavení na trhu práce
, do výše jejich příjmů, důchodů a v souvislosti s vysokou rozvodovostí v ČR i do feminizace chudoby a růstu příjmové chudoby rodin s dětmi, tedy i dětí (např. Maříková 2005; Dudová 2009).
 
Z historického hlediska lze říci, že se doba, po kterou zůstávaly matky doma s dětmi v české společnosti od konce 50. let 20. století postupně prodlužovala. Zatímco s dětmi, které se narodily mezi lety 1957-1974 zůstaly více než ¾ matek v domácnosti maximálně 2 roky (nejčastěji však maximálně 1 rok) do návratu do zaměstnání nebo do narození dalšího dítěte, s dětmi, které se narodily mezi lety 1975-1979, zůstávalo v domácnosti maximálně 2 roky již jen 62% matek, a od 90. let je již patrný dominantní model tříleté péče o děti v domácnosti s tím že ale více než čtvrtina žen zůstává doma s každým dítětem do návratu na trh práce nebo do narození dalšího dítěte ještě déle (viz tabulku 1). Toto prodlužování je v přímé souvislosti s vývojem rodinné politiky v ČR (např. Hašková, Maříková a Uhde 2009) a doprovázeno je také prodlužováním intervalu mezi narozením prvního a druhého dítěte. Zatímco v období socialismu byl tento interval mezi 2 a 3 roky, od začátku 90. let zvýšil ze 4 až na 5 let. Velmi často tak matky navazují druhým těhotenstvím na celodenní péči o své první dítě, a na trh práce se vrací až poté, což je však v současnosti již poměrně dlouhá doba.
 
V rodinách s nejmladším dítětem mladším tří let, ale i v rodinách s nejmladším dítětem ve věku 3-5 let, došlo po roce 1989 k významnému nárůstu podílu žen, které jsou v domácnosti nebo vykonávají pouze občasné brigády (téměř 90% matek v první skupině a třetina matek ve druhé skupině). V rodinách s pracující matkou pak došlo k významnému poklesu využívání nerodinné péče o děti, která souvisí s rušením institucí denní péče o děti, a k významnému růstu využívání péče o děti poskytované prarodiči, případně ke střídání partnerů v péči o děti. V rodinách s nejmladším dítětem ve věku 6-10 let došlo také k významnému nárůstu podílu žen, které jsou v domácnosti nebo vykonávají pouze občasné brigády (čtvrtina matek), zatímco podíl matek pracujících na částečné úvazky (stejně jako i v případě matek s mladšími dětmi) zůstává v ČR od poloviny 70. let na podobné úrovni. Jinými slovy, největší změnou je s ohledem na dělbu práce a péče v rodinách s malými dětmi růst podílu žen v domácnosti a vykonávajících občasné brigády, a v rodinách s pracující matkou pokles využívání nerodinné péče o děti za současného růstu zatížení prarodičů, případně střídání se v péči s partnerem, a to vzhledem k malé míře částečných úvazků velmi často při plné pracovní době obou partnerů (Šetření Životní dráhy 2010; CVVM). 
Faktory ovlivňující návrat matek na trh práce v biografických vyprávěních matek

Zatímco statistická data nás informovala o změnách v časování návratu českých matek do zaměstnání a o tom, jak si stojí ČR v mezinárodním srovnání, pro přiblížení rozhodování českých žen o časování jejich návratu do zaměstnání je vhodná analýza rozhovorů s matkami. V následujícím textu budu vycházet z analýzy 48 biografických rozhovorů s matkami různých stupňů vzdělání, žijícími v různých rodinných konstelacích, které jsem spolu se svými kolegyněmi nahrála v roce 2009. Abych mohla popsat a vysvětlit mechanismus působení faktorů na rozhodování matek o časování a způsobu návratu k výdělečné činnosti, identifikovala jsem nejdříve ty okolnosti, přesvědčení a pocity, kterými matky argumentovaly ve prospěch návratu k výdělečné činnosti, a oddělila je od jejich argumentů ve prospěch prodlužování ekonomické neaktivity v době péče o malé děti. 

Motivy k návratu na trh práce

Mezi motivy k návratu k výdělečné činnosti zmiňují matky vedle potřeby zlepšení finanční situace rodiny a obav ze ztráty zaměstnání zejména touhu po návratu do „společnosti dospělých“, po seberealizaci mimo rodičovství, po společenském uznání a vlastním výdělku, případně nutnost návratu ke svému oboru z důvodu obav ze ztráty nabitých dovedností a znalostí, propadnutí platnosti ověření o odbornosti (v případě některých profesí) či ztráty klientely (v případě podnikání). Zatímco o finančních důvodech a obavách ze ztráty zaměstnání nebo odbornosti se zpravidla hovoří, zaměřím se zde na méně diskutované motivy návratu do zaměstnání. 
Jedním z nich je touha po vlastním výdělku, jelikož zdaleka ne v každé domácnosti dochází k harmonické dělbě peněz mezi partnery a k vyrovnanému rozhodování v oblasti čerpání peněz z rodinného rozpočtu:

Jitka: ...Nastoupila jsem na mateřskou, byla jsem bez peněz, což teda pro mě byl docela problém. Ale neříkám, mužský mi peníze určitě dával, ale mě spíš rozčilovalo to … že rozhoduje, co za ně bude. (Jitka, 33 let, vysokoškolské vzdělání, 1 dítě, 5 let, vdaná, zaměstnaná)

Velmi často pak vyjadřují matky na navazujících rodičovských dovolených nebo v domácnosti s malými dětmi pocity vyloučení ze společnosti, nedostatku kontaktů a společenského uznání, které úzce souvisí s potřebou dokázat něčeho i mimo rodinu:
Anna: …nucena nejsem, abych se vrátila do zaměstnání z finančního hlediska, je to … můj vnitřní pocit … i když si to uvědomuju, že … tím, že se jim (dětem – pozn. aut.)  věnuju, že tím tvořím nějaký prospěch pro celý svět … tak pro mě to není … jenom to jediný. Že cítím, že mám aj jinou odpovědnost a jinou roli a úlohy, který chci v tom svým životě naplňovat… (Anna, 26 let, středoškolské vzdělání, 2 děti, 3 a 1 rok, vdaná, v domácnosti, pobírá rodičovský příspěvěk)
Jana, která zůstala v domácnosti se svými 3 dětmi téměř 13 let, tyto pocity zachytila v rámci svého vyprávění o motivech toho, proč začala během období výchovy svých třech dětí vykonávat nejrůznější brigády:

Jana: Já myslím, že hlavně přijít mezi lidi… a další věc, že člověk potřebuje občas pochválit … doma děti, mami, tys to uvařila, dobrý. Ale člověk, že vaří, pere a tyhle domácí práce, tak to dělá, dělá to třeba i rád, ale nemá tu … odezvu. Kdežto v tý práci, jo, tohle jsi udělala dobře, nebo i vynadá, ale prostě je tam něco, je tam nějaká reakce. Takže i z tohohle důvodu. (Jana, 38 let, středoškolské vzdělání, 3 děti, 14, 11 a 7 let, vdaná, zaměstnaná)

Důvody pro návrat matek k výdělečné činnosti zahrnují tedy faktory, které působí na ženy v podobě „vnějších“ ekonomických a institucionálních podmínek, ale i motivace vnitřní. Důvody, které motivují matky k návratu k výdělečné činnosti se však střetávají s bariérami návratu a motivacemi pro setrvání v domácnosti.
Bariéry návratu na trh práce a motivy k setrvání v domácnosti

Pocity, okolnosti a přesvědčení, které matky zmiňují jako důvody pro setrvání v domácnosti zahrnují opět jak vnější bariéry návratu do stálého zaměstnání, tak i internalizované motivace k setrvávání v domácnosti. Mezi první zmíněné lze zařadit zejména nedostupnost služeb péče o děti a nevyhovující situaci na původním pracovišti matky, v jejím oboru nebo na trhu práce obecně. Mezi tu další skupinu důvodů patří bezpochyby důležitost, kterou matky a jejich blízcí připisují celodenní mateřské péči v období předškolního až raného školního věku dětí z hlediska rozvoje dítěte a s ohledem na specifické potřeby jejich dítěte, a percepce celodenní mateřské péče jako naplňující a neopakovatelné aktivity. V souvislosti s těmito důvody pak přispívají k prodlužování období, které matky tráví v domácnosti také plány na rozšiřování rodiny a posilování tradiční dělby rolí v rodině po porodu dítěte, kdy se otec stává hlavním živitelem a matka hlavní pečovatelkou.

Přesvědčení, že předškolní dítě do určité míry trpí, pokud je jeho matka zaměstnána, je v české společnosti velmi silné. V mezinárodních komparativních výzkumech patří Česká republika s ohledem na názory populace na vliv zaměstnání matek na blaho dětí mezi takové společnosti, jako je Polsko, západní část Německa nebo Španělsko (Hašková 2009). Matky, které se do zaměstnání vrátily před dosažením třetího až čtvrtého roku věku jejich dítěte, cítí zpravidla potřebu svěření dítěte do péče další osoby či instituce před ostatními obhajovat. 
Kvůli internalizované a Jitčiným manželem explicitně formulované hodnotě celodenní mateřské péče v předškolním věku dítěte, „obhajuje“ Jitka svůj návrat do zaměstnání spontánně, bez vyzvání tazatelky, tím, že své jednání vymezuje proti jednání matek, které definuje jako kariéristky. Své jednání vůči nim kontrastuje tak, aby ideál celodenní mateřské péče zůstal zachován, ale zároveň byla jeho aplikovatelnost v jejím konkrétním případě oslabena odkazem na specifickou potřebu jejího dítěte. Svou strategii částečného využívání nadstandardních služeb soukromé školky, jako doplňku její mateřské péče, kontrastuje se „strčením dítěte do veřejné školky od rána do večera“: 

Jitka: …manžel mi to vyčítá, že jsem ji tam dala ve třech letech do školky… Nedala bych ji tam na celý den. …ještě byla v soukromý školce, kde bylo deset dětí… Možná, že to bylo brzo. … Ale je pravda, že ji to strašně prospělo. Opravdu v tý školce se to dítě otrká a pak to není takový ten mamánek, musí být trochu samostatný. Myslím, že 4 hodiny denně ji rozhodně neublíží. Ale opravdu strčit dítě tříletý od rána do večera, to mi přijde hrozný. …nechápu maminky, jako když jsou třeba na dva roky a nějaký chůvy. …já nejsem kariérista. (Jitka, 33 let, vysokoškolské vzdělání, 1 dítě, 5 let, vdaná, zaměstnaná)
Ideály péče o dítě můžeme identifikovat všude tam, kde jsou všechny ostatní způsoby péče o dítě s těmito spontánně poměřovány. Široké působení a internalizace těchto ideálů může být dokonce tak silné, že se tyto ideály stávají ve svém působení sociálními normami. Ideály péče o předškolní děti se v evropských společnostech liší a jsou součástí tzv. kultur péče (Kremer 2007; Pfau-Effinger 2004). Na současnou podobu kultur péče měl přitom v každé z evropských zemí významný vliv vývoj popularizovaného expertního diskurzu v té které zemi. 
Ideál celodenní mateřské péče o děti mladší tří až čtyř let může vést při plánování větší rodiny k úvahám o tom, že se matka mezi porody jednotlivých dětí na své původní pracoviště vracet nebude. Irena, která se zabývala vědeckou činností, tři třemi lety přerušované návraty ke své profesi odmítla jako nereálné:

Irena: Já jsem se nechtěla vracet, že po třech letech se vrátím do práce a pak zase za nějakou dobu další dítě. To je blbost, že jo. To je lepší to mít jako v kuse. (Irena, 37 let, vysokoškolské vzdělání, 3 děti, 15, 11 a 7 let, vdaná, v domácnosti)

Proti návratu na trh práce působí také mechanismus posilování genderově specializovaných rolí v páru poté, co se rodičům narodí jejich první dítě. Ačkoliv ani Anna, ani její partner neměli před jejím prvním těhotenstvím trvalý pracovní poměr, s rodičovstvím se stal z jejího partnera hlavní živitel rodiny. Vzhledem k tomu, že se stal příjem manžela jediným trvalým příjmem rodiny a Anna neměla zaměstnání, do něhož by se mohla vrátit, bylo jí v době, kdy se již chtěla na trh práce vrátit zřejmé, že musí své časování a způsob návratu k výdělečné činnosti přizpůsobovat potřebám rodiny tak, aby nebyl ohrožen výkon práce manžela. Její výpověď, stejně jako výpovědi mnohých dalších žen, ukazuje, že zodpovědnost za péči o děti leží zcela na ní: 

Anna: Ne, on nepracoval, on začal mít trvalý stálý příjem v momentě, kdy vlastně jsme se rozhodli, že to dítě budeme mít. … zorganizoval si ten svůj plán tak, aby postupoval nějakým směrem v rámci tý profese … pracuje i o víkendech, pracuje do noci … myslím si, že to bude v budoucnu možná trochu víc vyváženější. Respektive v to doufám, protože když to tak nebude, tak to budu muset řešit všechno já … nějakou osobou, která bude zajišťovat to, co já už nebudu zvládat, abych se mohla věnovat něčemu sebeosobnostnímu, seberozvojovýmu. Ale to je takový egoistický přístup. ... Pokud by měla být moje práce … stresujícím faktorem, tak by pro mě bylo asi prioritou, aby to tak nebylo … že se rozhodnu třeba jenom občas někde něco jako pracovat a nemít vyloženě stálý zaměstnanecký poměr. ... Nejvíc to vidím asi tak, že nejdřív bych začala něčím jako na externo … a potom teprve bych, podle toho, jak se to bude vyvíjet … byla schopna se od toho odrazit a nastoupit buď k nějakému zaměstnavateli a nebo si teda vybudovat něco vlastního. (Anna, 26, středoškolské vzdělání, 2 děti, 3 a 1 rok, vdaná, v domácnosti, pobírá rodičovský příspěvěk) 
Jestliže spočívá břemeno pečovatelské práce na matkách, na závazek stálého zaměstnání si často v době, kdy již výdělečnou činnost z nejrůznějších důvodů vyhledávají, „ještě netroufají“. Obdobně jako Anna proto i učitelka Lucie zvolila zpočátku jen večerní brigády. Na rozdíl od finančně nadstandardně zabezpečené Anny však měla výdělečná činnost Lucie zlepšit finanční situaci rodiny. Její zapojení do výdělečné činnosti tak implikovalo i větší zapojení manžela do péče o děti. Vymahatelnost partnerova zapojení do péče o děti v období návratu matek na trh práce tedy nezávisí pouze na postojích obou partnerů k genderovým rolím, ale souvisí i s tím, nakolik je výdělečná činnost ženy definována pro rodinný rozpočet jako nezbytná. 

Proti návratu matek do stálého zaměstnání působí i již výše zmíněná nedostupnost veřejných zařízení péče o děti a legislativa, která ošetřuje možnosti jejich využívání. Na složitost aktuálního systému politik péče o děti ukázala právnička Klára:

Klára: …tehdy to (rodičovský příspěvek – pozn. aut.) bylo teda těch sedm tisíc osm set, když dítě zůstane ve školce jenom čtyry hodiny. ... což bylo vymyšlený tak, že já jsem šla do práce od šesti do dvanácti, a pak partner odvedl dítě na devátou do školky, takže ona byla od devíti do dvanácti … tam byl akorát ten spor … že jako dítě mám nahlášený na celodenní docházku, ale nechávám je tam jenom na čtyři hodiny…

A proč takhle nahlášený na celý den? 

Klára: Protože jinak by tě zase do tý školky nevzali. Protože oni přednostně berou děti, který jsou jako, že celodenní  … Takhle jsem pracovala vlastně až do porodu druhýho dítěte… já bych se chtěla určitě vrátit někdy tak jako po dvou letech, ale má to spoustu ale, protože tady ti nevezmou žádný dítě do školky od dvou let. … Protože mají takový množství dětí, co se hlásí, že ani od tří let to není jistý … to znamená si teda platit buď paní na hlídání nebo nějakou takovou tu menší školičku (soukromé zařízení – pozn. aut.). …i když půjdu do práce, tak budu dostávat ten rodičovský příspěvek (zažádala si o tříletý režim čerpání rodičovského příspěveku – pozn. aut.) … na ty tři roky dostaneš asi o čtyřicet tisíc víc, než když bys chodila jako jenom na ty dva roky. A já vím, že od dvou let žádnou školku nedostanu. (Klára, 33 let, vysokoškolské vzdělání, 2 děti, 5 a 1 rok, kohabitující, na rodičovské dovolené)
Pravidelná pomoc babiček nebo nadprůměrný příjem domácnosti na zaplacení soukromé pečovatelky, školičky či jeslí jsou podmínkou návratu matek do zaměstnání předtím než jejich dítě dosáhne třetího roku života. Avšak ani ve třech letech dítěte, kdy končí zákonná ochrana matky před ztrátou pracovního místa, není umístění dítěte v mateřské škole jednoduché:

Tamara: …nemohla jsem nastoupit na osm hodin, protože nemám malou ve školce. Protože mi jí nevzali, protože je (narozená – pozn. aut.) v březnu, měli plno z loňska, takže mi jí nevzali, tak musím na zkrácený, protože mi ji hlídá prababička, který bude skoro osmdesát. Aby ji měla jen čtyři hodiny, pak si ji bere moje mamča. … Teď půjde od září (do školky – pozn. aut.). … Nastoupím na osmihodinovou, budu chodit tak na tu půl devátou, abych jí tak na osmou dávala do školky, pak ji zase bude brát mamča a já budu jezdit dřív domů. (Tamara, 29 let, vyučená, 1 dítě, 4 roky, kohabitující, zaměstnaná) 
Ženám s nízkými příjmy, se pak návrat do zaměstnání nemusí ani finančně vyplatit. Pokud totiž využijí služeb mateřských škol na více než zákonem stanovený počet hodin a zároveň ještě mají nárok na rodičovský příspěvek, pak o příspěvek přijdou. Pokud však nastoupí do zaměstnání na velmi krátký úvazek tak, aby zákonem stanovený počet hodin na využívání zařízení péče o děti nepřekročily, jejich příjem ze zaměstnání klesne na velmi nízkou úroveň. 

Biografická vyprávění matek odhalují ještě jeden závažný, avšak méně zjevný aspekt dopadů aktuální rodinné politiky na české matky. Prodloužená doba, po kterou zůstávají s malými dětmi oficiálně ekonomicky neaktivní (ať už na rodičovské nebo v domácnosti) totiž neznamená, že by se výdělečné činnosti nevěnovaly, například formou oficiálně neplacené výpomoci ve firmě manžela nebo formou krátkodobých brigád na dohody o činnosti či dohody o provedení práce. Jedná se zpravidla o nepříliš finančně ohodnocené, nicméně z hlediska času či místa výkonu práce pro matky bez pravidelného hlídání dětí dostupné práce. 
Lékařka Renata svou brigádnickou činnost zdůvodňuje potřebou financí, ale zároveň jen nepravidelnými a nejistými možnostmi hlídání dítěte:

Renata: ...tam jsou směny od dvanácti do osmi po třech hodinách, nebo po dvou. A takže tam člověk může jít jenom na dvě nebo na tři hodiny… Já jsem tam teďka chodila tak, aby (jméno dítěte – pozn. aut.) mohl bejt doma s mámou mojí (která stále ještě pracuje na plný úvazek – pozn. aut.)
A co vás motivovalo k tomu? 
Renata: Tak jednak jako, že jsem se chtěla dostat trošku mezi lidi, ale i ty peníze. …ale právě zase to je v souvislosti s tím hlídáním. Že já si totiž jako netroufám pracovat jako opravdu vyloženě jako na zaměstnaneckej úvazek, i když třeba minimální, když bych se měla s hlídáním spoléhat jenom na babičky. Že si říkám, na tý lince je to takový, mně to hrozně vyhovuje, že tam chodím na pár hodin, a zároveň, že když třeba bych nemohla, tak to můžou napsat dalším deseti lidem … Kdežto z práce už bych si říkala jako, že to v podstatě nikoho nezajímá, že babička zrovna nemůže hlídat. Jako, že tam už je ten, já už to beru jako větší závazek, že by mi přišlo nezodpovědný jenom jako s těma hlídacíma možnostma jít pracovat. … No, ale až se to vyřeší nějak jako, jestli bude ta školka nějaká. (Renata, 27 let, vysokoškolské vzdělání, 1 dítě, 3 roky, samoživitelka, v domácnosti, pobírá rodičovský příspěvek) 
Také pozice ženy na trhu práce před porodem dítěte, typ její práce, typ jejího zaměstnavatele a zda-li měla trvalý zaměstnanecký poměr, smlouvu na dobu určitou nebo jen brigádničila či ještě studovala, jsou pro její rozhodování o návratu k výdělečné činnosti důležité. Nejistota pracovních pozic a kumulace krátkodobých pracovních smluv po porodu dítěte je typická zejména pro ty, které buď před porodem neměly stálé zaměstnání nebo o ně přišly.
 

Zejména v malých firmách pak ženy projevují jistý druh pochopení pro diskriminaci matek na trhu práce. Časový horizont pěti let, po které plánovala být v domácnosti se dvěmi dětmi Jana, jako by psychologicky uzavíral jednu její pracovní etapu života, přičemž budoucí participaci na trhu práce se nezdálo být důležité nebo možné zvažovat. V době, kdy otěhotněla, její zaměstnavatel snižoval počet zaměstnanců, a tak se s Janou dohodli na rozvázání pracovního poměru. Tato dohoda byla jednostranně nevýhodná pro Janu. Toto pochopení pro diskriminaci se objevuje zejména u žen s nižším vzděláním. Naopak vysokoškolačky někdy aplikují strategii „dosažení pozice nepostradatelnosti“, rodinu zakládají až tehdy, kdy mají relativně pevnou pozici ve firmě (Křížková 2003). V Janině vyprávění jsou důležité dva aspekty: zaprvé Jany placené zaměstnání není v rámci rodinného modelu považováno za významné a je postaveno na roveň volnočasovým aktivitám, a zadruhé práce v domácnosti a péče o děti jsou zakotveny jako její zodpovědnost. Když chce pracovat mimo domov, musí „si“ zařídit „svou“ zodpovědnost za chod domácnosti.
Jana: jsme vlastně plánovali jako miminko … se to v podstatě do nějakého půlroku povedlo, nebo tak nějak, tak jsem vlastně rozvázala pracovní poměr na dohodu a od tý doby jsem vlastně byla na mateřský. Což teda no bylo skoro 13 let… S tím, že jsem samozřejmě mezitím dělala různý brigády, ale tím, že jsme nechtěli mít jedno dítě, tak člověk si zase nechtěl jako zapisovat nebo přihlašovat do nějaký práce, kde byste stejně za půl roku řekl, nezlobte se. Jiná otázka byla vlastně po tom druhým (dítěti – pozn. aut.) … tou dobou už jsem měla takovou tu touhu dělat něco jiného než přebalovat a tak. A takže tam jsem poprvé narazila na to, že už to vůbec není jednoduchý tu práci najít. … když jste řekla, jo, mám dvě děti. Tak to bylo, tak to se nezlobte, ale tohle místo není úplně pro vás. A rozhodně to nebylo, že by to rozhodovala kvalifikace, ale přesně to bylo cílený na to, že ten člověk má ty závazky … jsem si fakt říkala, to fakt nemám zapotřebí, aby ty lidi říkali, to ne, vás nechcem. Takže já jsem se spíš pak obracela k tomu, že jsem si udělala nějaký kursy, aranžování a takový. A doma jsem se pak realizovala touhle tvorbou. … Akorát jakoby z toho nebyly ty finance. … To úplně stoprocentně mě vždycky podporoval manžel (v hledání zaměstnání – pozn. aut.), to úplně. To samý, když chodím na cvičení a tyhle věci. … On akorát mi nemohl pomoct s tím časem, když to šlo, tak jo. Ale v tomhle jediným řekl, tohle když si to zařídíš, tak jo. (Jana, 38 let, středoškolské vzdělání, 3 děti, 14, 11 a 7 let, vdaná, zaměstnaná)
Zkušenost diskriminace při přijímání do zaměstnání na základě mateřství zaznamenala i Martina, která se také nemohla vrátit zpět ke svému zaměstnavateli, ačkoliv se do zaměstnání navracela jako samoživitelka a matka jediného dítěte podstatně dříve než vdaná Jana se svými třemi dětmi:  

Martina: …pracovala jsem předtím (jméno hotelu – pozn. aut.). Tam jsem se chtěla vrátit po mateřský, ale ten hotel koupil jiný majitel, takže mi řekl, že místo tam pro mě není. Takže jsem si musela hledat jiný místo. … Určitě bych to shrnula tak, že pokud žena s malým dítětem sežene práci, tak má velmi velké štěstí. Protože všude, nebo ve většině případů nikde ženy s malým dítětem brát nechtějí. To je první, co se ptají, když člověk hledá zaměstnání. Nebo potom dělat nějaké pomocné práce, brigády a tak. … Mně se to stalo, když jsem hledala práci, tak to je první otázka. (Martina, 31 let, vyučená, 1 dítě, 5 let, samoživitelka, zaměstnaná) 

Pomocné práce a brigády jsou tím způsobem výdělečné činnosti, který se zdá být pro matky dostupný zejména tehdy, nemají-li přístup k pravidelnému hlídání dětí a nemají-li pracovní pozici, na kterou by se mohly vrátit. Z dlouhodobého hlediska je však řetězení brigád nutně marginalizující a vylučující strategií na trhu práce. 

Ačkoliv zde nebylo cílem pojmenovat všechny faktory, které vstupují do rozhodování matek o jejich návratu na trh práce, je zřejmé, že motivy pro návrat na trh práce, motivy pro setrvání v domácnosti a bariéry návratu na trh práce vstupují do procesu rozhodování o tom, kdy a jakým způsobem kombinovat péči o děti s výdělečnou činností, ve vzájemné interakci. Kromě toho analýza rozhovorů odhalila jeden z doposud veřejně nediskutovaných, ale významných dopadů polistopadové rodinné politiky na matky s malými dětmi. Statisticky dokumentované prodloužení ekonomické neaktivity matek s malými dětmi totiž často neznamená jejich faktickou nečinnost v oblasti výdělečných aktivit, ale řetězení brigádnických prací, které mohou, nikoliv zcela svobodně, ale s ohledem na podmínky, zvolit. Tyto krátkodobé úvazky jsou výslednicí motivů pro návrat do stálého zaměstnání, institucionálních a strukturálních bariér takového návratu a motivů pro výkon celodenní mateřské péče. 
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� Tento text vychází z práce na grantovém projektu Proměny forem a uspořádání partnerského a rodinného života z hlediska konceptu životních drah (GA ČR; P404/10/0021).


� Ve srovnání s dalšími státy OECD je zaměstnanost matek s pouze jedním dítětem mladším 15 let nižší než v ČR pouze Turecku a na Maltě (OECD 2011 - LMF1.2.A,C). Pokud srovnáváme pouze matky se třemi dětmi mladšími 15 let, je jejich zaměstnanost nižší než v ČR pouze v Turecku, na Maltě, v Maďarsku, Bulharsku a v Itálii (OECD 2011 - LMF1.2.C).


� Z šetření AHM 2010, které provedl na české populaci v minulém roce Český statistický úřad, vyplývá, že významný počet žen (v tomto šetření téměř 70 tisíc žen) nemůže po dosažení třech let věku dítěte nebo během jeho školní docházky pracovat a podstatně tak zvyšuje počet nezaměstnaných žen, jelikož právě tato skupina žen tvoří více než třetinu ze všech nezaměstnaných žen. Obdobný počet matek pečujících o dítě mladší 15 let uvedl, že má na jejich pracovní uplatnění negativní vliv nedostupnost nebo špatná kvalita dostupných služeb péče o děti. Nejvíce z nich bylo ve skupině matek s dítětem mladším tří let a nejméně ve skupině matek školních dětí (ČSÚ 2011).


� Oproti průměru za země EU27 je míra zaměstnanosti žen na zkrácené úvazky v ČR 3,5x nižší.


� Dalších 8% má možnost posunu začátku a konce pracovní doby při zachování denního počtu hodin, dalších 10% má pružnou pracovní dobu a daších 6% má individuální dohodu se zaměstnavatelem (ČSÚ 2011).


� Využívání pružné pracovní doby nebo alespoň jejího začátku a konce se v těchto skupinách matek nijak výrazně neodlišuje od skupiny matek se staršími dětmi.


� O tom, že tzv. family-friendly formy práce, jako je např. práce na částečný úvazek, homeworking, teleworing, flexibilní začátek a konec pracovní doby, mohou přinášet zaměstnancům i jisté nevýhody, již psali jiní. Výhody a nevýhody různých typů flexibility práce jsou rozebrány např. v Polívka (2002). 


� 16 hodin týdně v ČR ku 31 hodinám týdně v ostatních evropských zemích v průměru.


� Zatímco v ČR navštěvuje denní zařízení péče o děti 58% tříletých, v EU27 je to 67% takto starých dětí. Co se týče čtyřletých dětí, je sice návštěvnost zařízení denní péče v ČR v porovnání s většinou států Evropy také nižší, ale v průměru se již jejich návštěvnost pohybuje těsně nad průměrem za státy EU27 (84%). Docházka pětiletých dětí do denních zařízení péče o děti je v ČR 95%. To je o 5% více než je průměr za EU27.


� 46% do 20 hodin týdně a 15% od 21 o 30 hodin týdně. 


� Český stát do služeb pro děti investuje ve srovnání s ostatními zeměmi OECD málo. Do služeb péče o děti vložil v roce 2007 0,5% HDP, což bylo méně něž je průměr za země OECD (OECD 2011 – PF1.1.A). Do primárního vzdělávání vložil 0,6% HDP, což bylo dokonce nejméně ze všech zemí OECD (OECD 2011 – PF1.2.A). Do rodinných dávek vložila ČR v roce 2007 sice více než průměrný stát OECD, celkem 1,49% HDP, ale v současné době investice do rodinných dávek v rámci úsporných opatření redukuje. Spolu s USA, Japonskem, Německem, Francií a Nizozemím pak klade ČR v porovnání s ostatními zeměmi OECD vyšší důraz na daňové odpočty pro rodiny s dětmi, které jsou však na rozdíl od investic do veřejných služeb pro děti výhodnější pro bohaté, a mohou tak přispívat při malých investicích do veřejných služeb pro děti k reprodukci sociálních nerovností ve společnosti (OECD 2011 – PF1.1.A). 


� V ČR je např. podíl žen v řídících pozicích nižší než 30%, což je méně než průměr v zemích OECD (OECD 2011 – LMF1.6.F)


� Bez povšimnutí by pak neměl zůstat ani fakt, že nižší životní spokojenost než české děti ve věku 11-15 let mají v Evropě již jen jejich maďarští vrstevníci a vyšší rozdíl mezi životní spokojeností mužů a žen v neprospěch žen vykazují v Evropě již jen Maďaři a Poláci (OECD 2011 – LMF2.7.B, C). 


� Déle zůstávají v domácnosti podle očekávání ženy s nižším vzděláním, ženy, které jsou přesvědčeny o nezbytnosti intenzivní mateřské péče pro zdravý vývoj dítěte, a ženy, jejichž partneři mají toto přesvědčení nebo jsou zastánci tradiční dělby práce mezi muži a ženami (šetření Životní dráhy 2010; CVVM).


� Existuje několik důvodů, proč se matky zpět ke svému zaměstnavateli po porodu nevracejí, i když to není zrovna z jejich rozhodnutí odejít jinam nebo zůstat v domácnosti. Firma, v níž byly před porodem zaměstnány může v průběhu čerpání rodičovské zaniknout. Zaměstnavatel může matce po návratu z rodičovské nabídnou pozici, která sice podle zákona odpovídá její pracovní smlouvě, ale je pro ženu zcela nepřijatelná. A se může stát i o to, že zaměstnavatel nemá pro ženu žádnou vhodnou pozici, a proto s ní rozváže pracovní poměr a poskytne jí finanční kompenzaci. 


Tabulka 1: Počet měsíců, po které zůstávaly matky s dítětem doma do návratu do zaměstnání nebo do narození dalšího dítěte, podle roku narození dítěte (v %)


�
matka 0-12 měsíců doma�
matka 13-24 měsíců doma�
matka 25-36 měsíců doma�
matka 37-48 měsíců doma�
matka více než 48 měsíců doma�
�
dítě narozeno 1957-1974�
39�
37�
16�
4�
4�
�
dítě narozeno 1975-1979�
27�
35�
25�
11�
2�
�
dítě narozeno 1980-1989�
17�
36�
36�
7�
5�
�
dítě narozeno 1990-1999�
10�
20�
43�
21�
6�
�
dítě narozeno 2000-2010�
13�
16�
44�
21�
6�
�
Zdroj: Životní dráhy 2010 (CVVM; N = 1669 matek)
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