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Motivace aktérud trhu prace k harmonizaci vzajemnych potieb pfi
respektovani principu rovnych pfilezitosti Zen a muzd

Castd vahani zam éstnavatel @ nad prorodinnymi
opat Fenimi a jak rozptylit jejich pochybnosti

Dnes je sice bézné hovofit o opatfenich podporujicich slu€itelnost rodiny a zaméstnéani, ale
pouze na spolecenské roviné, nej¢astéji v médiich. Pro¢ neprobihaji konkrétnéjsi diskuse ve
firmach, organizacich i statnich institucich?

* Obava ze samotné existence opat Feni?

V komunikaci s konkrétnimi zaméstnavateli se dostdvame k zakladni otdzce ,pro¢?“. Pokud
je otdzka takto poloZena, vétSinou neuspokoji argument, Ze jde o zabé&hlou praxi v zahranici.
Rodina patfi z pohledu zaméstnavatele do sféry soukromého Zivota zaméstnance. Presto
mohou zahrani¢ni zkuSenosti pomoci pfi hledani odpovédi. Kdyz pfed vice nez 30 lety zacal
v Bavorsku rodinny pivovar Egerer zavadét pro-rodinné orientovanou personalni politiku,
neslo mu v prvni fadé o slucitelnost rodiny a zaméstnani. Firma se snaZila o ,vedeni blizké
zaméstnancum®.

Jde tedy stale ,jen“ o samotného zaméstnance. | pfi fizeni lidskych zdroju (HR) se hovofi o
tom, Ze jde o zvladani faktor(, které ovliviuji ¢innost lidi. Rodinné zazemi a s nim spojené
povinnosti k témto faktoriim patfi pfedevsim.

* Obava ze zneuZiti vst Ficnosti, odmitani formalizovat existujici opat  Ffeni?
Timto oduvodnénim ale jeSté nebyva otdzka uspokojivé zodpovézena. NefeSi obavu z
.blizkosti* vedeni k zaméstnancim. Objektivné skutecné existuji negativni zkuSenosti ze
Zneuzivani vstficnosti zaméstnavatele nebo z preferovani pouze urc€ité skupiny
zaméstnancl. Zameéstnavatel si vytvofil v oblasti slucitelnosti urlity nepsany ¢i jinak
formalizovany systém feSeni potfeb souvisejicich s rodinnym Zivotem zaméstnanct a ma
Casto dojem, Ze uz vychazi dostatecné vstfic.

Pro nékoho mulze znit prekvapivé, ze systematicky prehled jiz existujicich opatfeni je
pfinosny. Pokud je vSem dostupny, zabrarnuje dojmu protekcionismu vici jednotlivedm, ale
naopak zavadi vSeobecné zavaznéa pravidla. Deklarovana opatfeni patfi do firemni kultury.

Existence vefejné uznavanych opatfeni, a nikoli pouze trpéné ulevy, vytvafFi jistotu, Ze je
budou moci vyuZit i ti, ktefi je v sou¢asné dobé jeSté nepotfebuji.

Ani pozornost vénovana pecovatelskym zavazkium nebyva, pokud je spravné interpretovana,
chapéna jako opatfeni urCena pouze urcité skupiné. Pelovatelské zavazky se mohou
v riznych narocich kladenych na sandwichovou generaci dotykat v pribéhu zivota kazdého
zaméstnance Ci zaméstnankyneé.
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* Obava z finan €éni naro €nosti?
Rozvoj potencialu firmy byva spojovan s finanénim narokem. Proto se i fada zaméstnavatell

brani zavadéni novych opatfeni v oblasti rozvoje lidskych zdroju. ZkuSenost ukazuje, Ze
finan¢ni naro¢nost vétSiny opatfeni je minimalni a Ze je dokonce mozno hovofit i o efektivité
vynaloZené snahy do jejich zavadéni.

Pokud v dasledku nedostateéné nabidky opatfeni uleh&ujicich slucitelnost firma pfijde o
kvalitni zaméstnance ¢i zaméstnankyné, je zavadéni i nadstandartnéjSich opatfeni
v porovnani s naklady na nabor a zapracovani novych pracovnikd minimalni.

* Obava z filantropie v dob €& hospoda Fské nejistoty?
Koncepce fizeni HR jsou zalozeny na respektovani pfirozenych lidskych vlastnosti a rysu,
pFednosti i slabych stranek.

Ocekavani kladena do opatfeni slucitelnosti vychazeji z moznosti vyuzit skute¢né dovednosti
jednotlivcd, které patfi k pozadovanym kompetencim a které byly ziskany péci a praci pro
rodinu. Jde v jistém slova smyslu o ,tiché znalosti“, které zGstanou ve firmach, kde je rodinny

Zivot tabuizovan, neprojeveny a hlavné neuplatnény. Tyto dovednosti, nékdy nazyvané i
rodinné kompetence, umoziuji predevSim vSestrannéjSi zapojeni a jejich orientaci na
budoucnost firmy. Individuélni potenciél se tak mdze stat soucasti lidského potencialu firmy.

V tomto ohledu nepatfi zavadéna opatieni k projevu socialni citlivosti zaméstnavatele, ale
spiS svédci o jeho otevienosti pro vyuzivani existujicich zdroja.

e Obava téch, kte Fi se necht &ji nechat p resveédgcit?
Personalistika povaZzuje lidské zdroje za jednu z konkurenénich pfednosti a sou¢asné za

jeden z kritickych faktor Uspésnosti firem.

V dobé, kdy UspéSnost je z velké Casti zavisla na motivovanosti a schopnosti prebirat
odpovédnost, roste vyznam opatieni, kterd podporuji loajalitu zaméstnanych.

Firemni kultura respektujici rodinné zavazky zaméstnanych patfi ke spoleCenské
odpovédnosti firem. Ta je zaméfena nejen na okamZitou prosperitu, ale zve k zaméreni
pozornosti do budoucna.
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