Z_anima

Motivace aktérd trhu prace k harmonizaci vzajemnych potieb
pfi respektovani principu rovnych pfileZitosti Zen a muzl

Prvni kontakt se zaméstnavatelem: Jak rozptylit jeho obavy

Pfi diskusich se zaméstnavateli o opatfenich podporujicich slucitelnost rodiny a zaméstnani
je otazka penéz na prvnim misté. Zavadéni opatfeni byva v myslich zaméstnavatell vzdy
spojovano s vysokym finanénim narokem, proto se téchto opatieni fada z nich obava a brani

o nich byt jen uvaZovat.

Spravné vedenym dialogem a ukazkou pfikladi dobré praxe lze zaméstnavatelim
jednoduse ukazat variabilitu riznych opatfeni, jejichz finanéni naro€nost mize byt minimaini,

ale jejich pfinos vyznamny.

S kalkulaci nakladd a vyhod Uzce souvisi teorie ekonomické racionality. Klasicky model
ekonomické racionality fika, Zze zaméstnavatelé budou zavadét politiku a postupy citlivé k

rodiné pouze v rozsahu, kdy tyto praktiky budou zvySovat ziskovost.
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zavedly, dokladaji zejména:

o Pokles fluktuace a absenci na pracovisti
Podle zkuSenosti némeckych zaméstnavatel(i se diky nové zavedenym opatfenim snizZila nemocnost

z primérnych 12 dnt v roce na 4,9 dne a primérna fluktuace se sniZila z 15 % na 6,7 %.

e Narust motivace, loajality a vykonnosti zaméstnancu
Podle vyzkumu Gallup bylo v roce 2006 motivovano v Némecku k praci pouze 13 % zaméstnancu a
zaméstnankyni. Tato nizka motivace, coZ se tyké 70 % lidi, pfinasi ztratu na jednoho ve vys$i 6500 €. U
silné nemotivovaného pracovnika, kterych je podle vyzkumu v Némecku 18 %, je to dokonce 11 500
€. Z pruzkumu dale vyplynulo, Ze zaméstnanci, ktefi jsou oddani své praci, pracuji o 20 % lépe. Lidé,

ktefi jsou spokojeni se svou praci, pak svému okoli doporucuji zboZi firmy, u niz pracuji.

e SniZeni nakladl na nabor a zapracovani novych zaméstnancu (naklady na inzerci,
agenturu, personalniho poradce)

Nahrazeni zaméstnaného, ktery odchézi, vychézi na 75 az 175 % jeho ro¢niho prijmu.

Kvalifikovaného manazera/manazerku se podafi nahradit aZz po roce, nebo dokonce roce a pul, nez se

nova osoba zasSkoli.
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e RychlejSi a jednodussi navrat z rodiovské dovolené
Prazkumy ukazaly, Ze navrat do prace je usnadnén udrzovanim kontakti s rodi¢i v prubéhu
rodicovské dovolené. Patri sem napr. moznost ucastnit se porad, Skoleni nebo pribézné informovani o
¢innosti firmy. K pocitu, Ze zaméstnankyné ¢i zaméstnanec je stale soucasti firmy, mize patrit
ponechani sluzebniho notebooku, telefonu, auta, pracovniho e-mailu, ale i zvani na seminare, Skoleni

nebo firemni spolecenské akce.

e Vy3Si kvalita uchazecl o zaméstnani

o VyS3Si prestiz firmy (budovani tzv. social labelu)

Lidské zdroje jsou to nejcennéjsi, co organizace ma, a moudry zaméstnavatel se neboji
investic do svého kapitalu, protoZe si je védom navratnosti téchto investic, byt se mu

nerozkryji v klasickych Ciselnych vyjadfenich.

Zaméstnavatelé Casto zmiruji pojmy jako spolecenska odpovédnost firem, firemni kultura,
filantropie a dalSi. Praxe ale ukazuje, ze ¢esky zaméstnavatel mnohdy tape, co ktery pojem

znamena a co z né&j vyplyva pro €innost jeho spolecnosti.

Casto je spoledenska odpovédnost firem zamériovana Gisté za filantropni aktivity zacilené

vné spole¢nosti — od pomoci pfi Upravé détského hfisté v okoli az po vystavbu Skoly v Africe.

Spole€enska odpovédnost firem stoji na 3 pilifich podnikani — ekonomickém, socialnim a
environmentalnim, a pravé socialni pilif zahrnuje zminénou firemni filantropii, ale znamena
také péci o vlastni zaméstnance — rozvoj, vzdélavani, podporu pfi harmonizaci rodiny a
zaméstnani. Proto u zaméstnavatell ¢asto vznika obava, ze péce o své zaméstnance bude

jakousi filantropii (darcovstvim) bez efektu pro né samotné.

Investice do vlastnich zaméstnancu je nejen projevem socialni citlivosti zaméstnavatele, ale
také smysluplnym vyuzivanim potencialu svych zdrojd, jejich dovednosti a kompetenci a tato

investice se mu na rozdil od Cisté filantropnich aktivit vrati.
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