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Motivace aktért trhu prace k harmonizaci vzajemnych potieb
pfi respektovani principu rovnych pfileZitosti Zen a muzl

Aktualni tema - distancni formy prace neboli

teleworking/homeworking/prace online/cloud

Velmi aktualnim tématem mezi manazery fizeni lidskych zdroju a personalisty firem, ale také
vdennim tisku a na mnohych konferencich je prace na dalku neboli
homeworking/teleworking/cloud/prace online/homeoffice, Cili prace, kterou zaméstnanec
vykonava jinde nez v misté svého zaméstnani. Diky mohutnému rozvoji komunikacnich a
informacnich technologii Ize produktivné pracovat odkudkoliv, pokud pracovni zafazeni neni

pevné svazano s konkrétnim mistem ¢i fyzickou €innosti.

Tato flexibilni forma prace je v nékterych evropskych zemich nabizena az v 75% firem, u nas
je to zatim cca 15% firem, ale uz 49% Ceskych manazerl pracuje v tomto flexibilnim rezimu

alesponi polovinu tydne.

V Ceské republice je b&zny (a ve vétsiné rodin také nutny) dvoupfijmovy rodinny model, kdy
oba partnefi buduji svou kariéru. Oba rodi€e diky tomu celi tlaku narokd profesniho a
rodinného Zivota, nej¢astéji je v prizkumech zmifiovan nedostatek ¢asu na déti a partnera.
Dlouha pracovni doba a pfipadné dojizdéni do mista pracovisté odCerpavaji z kazdodenniho
C¢asu drahocenné minuty, které chybi rodinam k budovani zdravych vztahi a zdravého
zivotniho stylu jejich rodiny. V dlouhodobém horizontu se toto projevuje jak nespokojenosti a

nizsi produktivitou v zaméstnani, tak narustajicimi problémy v osobnim Zivoté.

Dnesni absolventi a mladi zaméstnanci davaji dle prizkumu pfednost pred vySSim platem
benefitim, které by jim umoznily lepSi harmonizaci osobniho a profesniho Zivota, flexibilni

formy prace patfi k nejvice preferovanym benefitiim.

Pro¢ se cesti zaméstnavatelé obavaji zavadét flexibilni formy prdace i tam, kde to

charakter prace umozriuje?

Jako v mnoha jinych oblastech i zde jsou Castou pfi¢inou pfedsudky a neopodstatnéné

obavy, ze by nad zaméstnanci nebyl dostate¢ny dozor.
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Mezi nejcastéjSi obavy patfi:

- nedostate¢ny dohled nad zaméstnancem

- zaméstnanec nebude pracovat 8 hod. denné

- obava, Ze zaméstnanec bude si fesit v prac. dobé osobni zalezZitosti
- zaméstnanec nebude mit vysledky jako doposud

- zaméstnanec nebude k dispozici, kdyZ bude potfeba

- moznost ukradeni firemnich dat z PC

Jak obavy zaméstnavatelu eliminovat?

Obavy zaméstnavatele jsou samoziejmé na misté, ale jejich Eastou pfi¢inou je nedostateéna
komunikace a také jiz zmifiovany fakt, Ze pro fadu manazeru je dilezita ,vizualni“ kontrola
svych podfizenych, aniz by tusili, na ¢em dany zaméstnanec aktualné pracuje a kolik ¢asu

mu to skute¢né zabere.

Obavy Ize tedy rozptylit nastavenim dobrého dialogu a pravidel:

- vzdy je mozna kontrola ukoll prostfednictvim nastavenych termina plnéni, nebudou-li ukoly
opakované vterminu plnény, zruSi se moznost distancni formy prace pro daného
zaméstnance

- ponechat na zaméstnanci, kolik hodin bude pracovat, pokud budou ukoly v€as a dobfie
splnény

- dopfedu stanovit, kdy bude zaméstnanec k zastizeni

- dostateCné zabezpedit data je v dnesni dobé mozné

Obavy nemivaji jen zaméstnavatelé, ale mnohdy také zaméstnanci, ktefi diky
nedostateCnému dialogu a znalosti pravidel mohou v distan€nich formach prace spatfovat

tato uskali:

- sniZzena Sance na kariérni postup, protoZze nebudu dostateéné vidét

- snizena Sance na odmény/prémie, protoze nebudou dostate¢né vidét mé vysledky

- pfi snizovani stavu zaméstnancl budu propustén, protoze nejsem dostatec¢né v kontaktu
- nedostatek informaci, protoZze nebudu v ¢astém osobnim kontaktu s kolegy,
- omezena moznost pfenosu zkusenosti, vzajemné inspirace.
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Dulezitym nastrojem pro odstranéni obav jak zaméstnavatelll, tak zaméstnancu je zaneseni
moznosti a pravidel o distan¢nich formach prace do firemnich dokumentl (smérnice, vize,

kodex apod.) a spravné vedeny dialog na vSech urovnich fizeni.

Jaké vyhody plynou z prace na dadlku pro zaméstnavatele?

Ze zkuSenosti firem, které flexibilni pracovni rezimy umoznuji vyplyva, Ze tato opatfeni

pfinaseji jak financni, tak nefinancni pfinosy.
Nefinancni prinosy

Kromé toho, ze flexibilita zvySuje atraktivitu firmy pro potencialni zaméstnance, zvySuje také
konkurenceschopnost firmy, umoznuje lépe vyuzivat talenty napfi¢ tymy, oddélenimi i
zemémi, ziskava loajalnéjsi a motivovanéjSi zaméstnance, eliminuje riziko nehody pfi
cestovani a stres svych zaméstnancl z divodd cestovani, umoznuje maximalné vyuzit

pracovni ¢as zaméstnancl a zvysit asovou flexibilitu s ohledem na potieby organizace.
Finanéni pfinosy

Mezi pfimé financni pfinosy patfi zejména snizeni nakladl na firemni prostory a energie, na

cestovani, na provoz vozového parku.

Daldimi pfinosy, které se daji vycislit za urcité obdobi v kazdé organizaci, jsou snizeni
fluktuace a prostfedkd na nabor novych zaméstnancu, snizeni nemocnosti, snizeni navstév

u lékarua, zvySeni produktivity prace a tim i zvySeni zisku organizace.
Jaké vyhody plynou z prace na dalku pro zaméstnance?

Zaméstnancum dava distanéni forma prace vétsi svobodu a moznost rozhodovat, jak bude
plnit své ukoly, zvoli si sam nejoptimalnéjSi pracovni tempo a Casové rozlozeni prace,
umoziuje mu pracovat i pfipadé jeho leh¢i nemoci nebo nemoci ditéte, snizuje jeho casove i

finan¢ni naroky na dopravu na pracovisté a zpét.

Cili vyhodu pro zaméstnance je jednoznacné lepsi harmonizace pracovniho a

rodinného/osobniho Zivota.

Nutno zavérem dodat, Ze ne kazdému muze distan¢ni forma prace vyhovovat, jelikoz klade

velké naroky na disciplinu, pracovni sebekazen, soustfedénost, organizaci prace a motivaci.
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DalSim nevyhovujicim faktorem muze byt jista socialni izolace- omezeny kontakt s kolegy a

vyS8Si naroky na zabezpeceni telekomunikacnich siti.

Distanéni formy prace mohou tedy ulehéit Zivot jak zaméstnavatelim, tak
zaméstnancim. Od jednéch to chce odvahu zkusit dat ddvéru svym zaméstnancim a
od druhych nabizenou diivéru naplnit a vyuzit moznosti z toho plynouci pro sebe a

své nejblizsi.
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