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Motivace aktérd trhu prace k harmonizaci vzajemnych potieb
pfi respektovani principu rovnych pfileZitosti Zen a muzl

Opatreni na podporu slucitelnosti rodiny a zaméstnani nejsou

uréena pouze rodinam s malymi détmi

Se stoupajicimi naroky na vzdélani a osobni rozvoj zaméstnancu a zaméstnankyn se
ukazuje, Ze efektivni vyuZiti tohoto potencialu ve prospéch firmy neni myslitelné bez
uspokojivé motivovanosti. Podle zkuSenosti zahrani¢nich a narustajiciho po¢tu domacich
firem neni podpora motivovanosti pfedevdim otazkou finanénich pobidek ani ji nelze ,vynutit*
hrozbou ztraty zaméstnani. Osvédc&uje se rozsifit zorny uhel pro rozpoznani faktord, které
pusobi na vykonnost i na rodinné povinnosti. Je potésitelné, Ze se zavadéni opatieni
podporujicich harmonizaci rodiny a zaméstnani u rodi¢l malych déti stava ¢im dal vice

obvyklou praxi.

Neni zanedbatelné procento téch zaméstnavatelu, ktefi sice vychazi vstfic v konkrétnich
pfipadech, ale obavaji se ze svého pfistupu udélat pravidlo. Jednim z divodu je, Ze nechtéji

legitimizovat zvyhodnovani ur€ité skupiny zaméstnanych.

Pfi letmém pohledu na demograficky vyvoj starnouciho obyvatelstva a na Zivotni preference
nejmladSi generace je ziejmé, Ze se v blizké budoucnosti nebude jednat pouze o maly pocet
téch, ktefi budou mit zajem na tom, aby zaméstnavatelé respektovali i jiné Zivotni zajmy nez
jen profesni angazma svych podfizenych. Na druhou stranu se osvédcuji opatieni, ktera
riznym cilovym skupinam, podle jejich souasné zZivotni faze, umozni naplfiovat svoje zivotni

role, a to i ke spokojenosti samotnych zaméstnavatel.

Skupina Potieby cilové Opatreni
zaméstnanych skupiny
podle zivotni

faze

rodice rodiCovské povinnosti péCe | - udrzeni kontaktu se zaméstnavatelem béhem
o dité/déti — biologické i materské a rodiCovské dovolené

osvojené
- uznani dovednosti vhodnych pro danou profesi
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které jsou prohlubovany i mimoprofesni ¢innosti
- flexibilni tvazky

- moznost kariérniho ristu (vzdélavani) i béhem

doby trvani zkraceného uvazku

- podpora nabidek péce o déti

pecujici bez ohledu véku
a rodinného stavu o dalsi

zavislé ¢leny rodiny

rozmanité peCovatelské
povinnosti co do rozsahu,

intenzity a délky doby péce

- vyména zkuSenosti, vzdélavani, organizované

zameéstnavatelem

- flexibilni formy prace, zvlasté prace na dalku,

konta pracovni doby

- udrzovani kontaktu se zaméstnavatelem béhem

doby na péci (opatfeni se tyka situace v SRN)

slad'ovani profesnich
naroku s potfebami
zivotniho partnera/

partnerky

potfeba sladit:
- pracovni dobu

- misto vykonu pracovni

éinnosti

- pfescasy partnera i kvuli
spoleénym pecovatelskym

zavazkim

- dny otevienych dvefi
- nabidka poradenstvi

- flexibilni formy prace, zvlasté prace na dalku,

konta pracovni doby

nemoc, vyjimeéné,

krizové Zivotni situace

potfeba moznosti
individualniho feSeni

s cilem dostat pracovnim
zavazkim a znovuziskat

osobni rovnovahu

- udrzeni kontaktu se zaméstnavatelem béhem

nemoci

- individualni pfistup s ohledem na vykon

pracovni ¢innosti v dobé nemoci
- prace na dalku

- odborné poradenstvi

¢innosti souvisejici se
studiem,
dobrovolnictvim,

zajmovou cinnosti

potfeba opatfeni
umoznujicich flexibilni
feSeni situaci, ktere jsou
nad ramec pracovniho
Uvazku, ale patfi rovnéz

k osobnim prioritam

- flexibilni formy prace, v€etné kont pracovni

doby, prace na dalku

- uznani dovednosti vhodnych pro danou profesi,

které jsou prohlubovany i mimoprofesni ¢innosti

st “
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Z tabulky je ziejmé, Ze vSechny zivotni faze potencionalné pocitaji s opatfenimi slucitelnosti
rodinného a pracovniho Zivota. Nejeden zaméstnavatel se ale pfesto domniva, Ze diskuse
0 potfebnosti zminovanych opatfeni je zbyte€na. Potfebnost opatfeni doklada i informace

0 vyvoji preferenci jednotlivych generaci.

Zmény v potiebach zaméstnanych za poslednich 80 let

Pfi porovnani zivotnich preferenci generace narozené v letech 1946—1964 a generace
narozené v letech 1965-1980 doslo k vyvoji ve vnimani dulezitosti profesniho zivota.
Zatimco starSi generace povazovala profesi za jedinou napln zZivota a usilovala o penize,
tituly, na profesi vybudovany spolecensky status, mladsi chtéji vyvazenost profese a rodiny,

i dalsi zivotni preference.

Pro nejmladsi generaci, narozenou po roce 1981, zvanou i jako generace Y, jsou soukromy
(tedy i rodinny) zivot a profesni uplatnéni stejné dulezité. Tyto postoje potvrzuji i zahraniéni
prizkumy, kdy se 90 % zaméstnanych ve véku mezi 25 a 39 roky vyjadfilo, Ze jsou pro né
opatfeni slucitelnosti rodiny a zaméstnani stejné dulezita jako odpovidajici finanéni

ohodnoceni.

Opatfeni umoznujici lepSi harmonizaci profesniho a soukromého Zivota vytvari nejen spojnici
mezi zaméstnanim a potfebami zaméstnanych, ale vytvafi i vnitropodnikové klima, které

muze do jisté miry mirnit nedostatky politiky statu.
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