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Motivace aktérd trhu prace k harmonizaci vzajemnych potieb
pfi respektovani principu rovnych pfileZitosti Zen a muzl

Zahranicni priklady dobré praxe pro lepsi harmonizaci rodinného
a profesniho zivota

Zahrani¢ni pfiklady tzv. dobré praxe se nékdy u Ceskych zaméstnavatell setkavaji
s odmitanim poukazujl’ce na odliSnou situaci na ¢eském trhu préce. Pravdivost takového

.....

zaméstnancu a zamestnankyn.

Napf. prizkum PwC mezi 800 HR fediteli v roce 2011 ukazal, Ze nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil povazuji feditelé zodpovédni za rozvoj lidskych zdroji za nejvétSi problém
(v Cesku tetina dotazanych, v Belgii je to 70 %, v Britanii 53 % a evropsky pramér byl 46 %).

Ceské firmy mnohem vice sly$i na to, Ze opatfeni harmonizace rodiny a zaméstnani se
mohou stat motivacnim faktorem tam, kde chybi financni prostfedky. | z tohoto pohledu je

samoziejmé mozné opatfeni hodnotit.
Nasledujici zahraniéni pfiklady zahrnuji nasledujici oblasti:

e flexibilni pracovni doba podporujici motivovanost,
e podpora rodi¢u v obdobi kolem narozeni ditéte,

e péce o déti a rodinné prislusniky,

e sluzby pro rodiny a poradenstvi,

e dulezita uskupeni, portaly a informace.

Priklady z konkrétnich firem:

v Commerzbank AG umozriuje obsazovat vedouci pozice dvéma pracovniky, ktefi se

stfidaji po dnech. Opatieni je zvlast vitané u téch, ktefi maji rodinu.

v BASF nabizi 85% zkraceny uvazek. DalSi snizeni Uvazku je mozné béhem
rodiCovské dovolené. V dobé& péfe o rodinné pfisluSniky se poskytuje neplacené
volno maximalné po dobu dvou let nebo zkraceny uvazek po dobu Sesti let.

K preklenuti nedostatku finan¢nich prostfedkl se poskytuje beziro¢na pujcka az na
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dobu dvou let. Opatfeni doplfiuje pruzna pracovni doba a variabilni konta pracovni

doby. Pracovni ukoly mohou byt vyfizovany ¢aste¢né &i uplné formou homeworkingu.

Bahlsen ma zavedenu vysoce flexibilni klouzavou pracovni dobu, moznost prace

z domova. Pro kratkodoba feSeni nemoci ma k dispozici mistnost pro rodiCe a dité.

Voith: pec€uje o déti ve véku od 1-10 let i v dobé prazdnin, k dispozici je mistnost pro
rodice a dité. Intranet ma zvlastni zalozku s tématem slucitelnosti rodiny
a zaméstnani. Firma poskytuje informace tykajici se zplsobu péce o rodinné

prislusniky.

Danone nabizi poradenstvi v otazkach partnerského souziti a péce o déti a rodinné
prislusniky v rdznych zivotnich situacich. Firma financuje omezeny pocet mist
v jeslich a finanéné podporuje zaméstnance, jejichz rodinni pfisluSnici potfebuiji

ambulantni péci nebo stacionar.

TRUMPF umoznuje volitelné konto tydenni pracovni doby v rozmezi 15-40 hodin po
dobu dvou let. Po uplynuti této doby se vraci na smlouvou stanovenou pracovni dobu
nebo smluvné nové oSetfi zménu konta pracovni doby.

Cast vydélku je mozno nechat prevadét na spofici Uéet a tyto finanéni prostredky

v v o

slouzi potom k preklenuti niz8iho pfijmu v dobé niz§iho pracovniho uvazku.
Je mozno vyuzit i bezplatného pracovniho volna na obdobi 6 mésicu az dvou let.

Situace nevyrovnaného objemu zakazek FeSi zvlastni pracovni konto, kde se
zapocitavaji pfesCasy z obdobi s vyS§Sim mnoZzstvim zakazek. PfesCasy vyrovnavaji

nasledné vypadky prace a slouzi k dorovnani vydélku.

Media-Saturn se vénuje vzdélavani zaméstnancu: ,stavat se rodici“ ,byt rodici®
a ,péci‘. Téma péce je zaclenéno do firemni kultury. V ramci firmy pracuje sit’ otcu
,(domaci hra“, ktera nabizi informace, kontaktni osoby i diskusni féra k vyméné

nazoru na prislusné otazky.

Deutsche Telekom reaguje na mozné negativni dusledky flexibilizace pracovniho
mista v podobé rizika stalé disponibility znamé pod pojmem ,always on®. Firma
zpracovala interni smérnici, v niz je vyslovné feCeno, ze se neoCekava vyuzivani

sluzebnich mobilt a smartphont mimo pracovni dobu.
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Thomas Becker Goldschmiede ma sice v sobotu otevieno, ale zaméstnanci

zacinaji pracovni den spole¢né s rodinnymi pfislusniky snidani.

DB RasselBAHNde & Co nabizi letni prazdninové tabory a kancelafe pro rodice

a déti k preklenuti kratkodobych vypadkl péce.

Volz Gruppe GmbH Deilingen doucCuje déti zaméstnancli a peluje o0 né

0 prazdninach.

Gerhard Réosch GmbH navic nabizi sluzby Siti, prani a Zehleni, podnikovou kantynu
a sportovni vyziti v podobé slev a vlastnich sportovist. O rodi¢e vracejici se do
zaméstnani pecuji mentofi. Firemni intranet informuje ty, ktefi jsou i delSi dobu mimo

zaméstnani o novinkach.

Gries Deco Company GmbH (GDC) se zaméfuje na nabidky péCe o déti v€etné
Skolni druziny. Zaméstnanym rodi€um umozfuje travit poledni pfestavku se svymi

détmi, které jsou v nedaleké Skolce
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