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Motivace aktérd trhu prace k harmonizaci vzajemnych potfeb
pfi respektovani principu rovnych pfilezitosti Zen a muzt

Co muze stat ud élat pro lepSi slu ¢€itelnost rodiny a zam éstnani

V médiich zaznivd a od pecujicich rodi€d slySime nejednu vytku &i pozadavek na adresu
zameéstnavatell. Tzv. pfiklady dobré praxe neboli opatfeni umoznujici lepSi slucitelnost rodi¢ovské a
profesni role se staly oblibenym tématem konferenci, seminari nebo prispévkl do ¢asopisl. PFi tom
se ale Casto nepodafi oddélit dva uhly pohledu: stdt mé zajem na zavadéni téchto opatfeni zejména
proto, Ze chce minimalizovat nezaméstnanost a socialni vylouéeni, a v neposledni fadé proto, ze
sleduje klicovy celospole¢ensky zajem o to, zda budou realizovat svoje rodinna prani vsichni, ktefi je
realizovat chtéji. Zaméstnavatel naproti tomu neni prvofadé zodpovédny za rodinny zivot svych
zameéstnancl a zaméstnankyn. Na prosperité spolec¢nosti se podili prosperitou své firmy. Stat proto
sleduje mnohem SirSi spektrum svych zajm( a v ramci tohoto spektra by mél vytvaret ramcové
podminky pro jednani zaméstnavatel(l tak, aby se zaméstnavatelé mohli pfi naplhovani strategie své
organizace chovat i ve shodé se zajmy statu.

Jak se na konkrétnich opatfenich podili stat se zaméstnavatelem?

Zkracené Uvazky a dalSi flexibilni formy organizace prace: Ceska republika nabizi pfiblizné jen
tfetinu ¢astecnych Gvazku v porovnani s primérem EU, ackoli pravé takové moznosti jsou nezbytné
proto, aby si pecujici matka ¢€i otec udrzeli zaméstnatelnost a soucasné mohli plnit svoje
nezastupitelné ukoly v rodiné. Pro¢? DUlvodu je nékolik.

Nejcasteji se hovofi o povinném odvodu na zdravotni pojisténi ve vySi minimalni mzdy, ktery
neameérné prodraZzuje praci s vydélkem nizSim, nez je Zivotni minimum. Je véci statni rodinné
politiky , nakolik povazuje za rentabilni pro budouci plné zapojeni na trhu prace moznost kontaktu
pecujicich, nejcastéji Zzen, s profesi. Minimalni Gvazek, ktery je povazovan za prechodné feSeni,
pfinaSi do budoucna velkou Gsporu nakladu zpasobenych ztratou zaméstnatelnosti v daném oboru.

Neméné se hovofi o rentabilité ¢aste€ného Uvazku pro zaméstnaného v poméru k éasové zatézi
souvisejici s dopravou na pracovisté a dalSim nékladim, s nimiz je nutno pocitat v souvislosti
s profesni ¢innosti (placeni vefejného stravovani, naklady na zafizeni péce o déti, poplatky za telefony
atd.). Zaméstnavatel by mohl v mnoha pfipadech, kdy to charakter ¢innosti umozriuje, snizit naklady
zaméstnaného tim, Ze umozni i praci zdomova. Véci vzdélavani zam éstnanych je znat klady
a zapory takové organizace prace a jeji naroky na pracovni styl dotyéné osoby.

Aby prace na zkraceny Uvazek neznevyhodfiovala, nestai, aby zaméstnavatel samotny Gvazek
vytvorfil. Je potfebné zavést i navazujici opatfeni, ktera oSetfi dostateény pfistup k informacim
a moznost zuc€astnit se vnitropodnikové komunikace (napf. by se nemély pracovni porady konat
prevazné v odpolednich hodinach). Samozfejmosti by mélo byt i to, Ze vedeni organizace by mélo
umoznit profesni rust.

Neékteré organizace, napriklad organy statni spravy, nemohou vytvaret zkracené Gvazky proto, Ze neni
z finan€nich divodd mozné, aby mélo vice Ufednik(l zkouSku odborné zplsobilosti nebo aby bylo
zakoupeno vice licenci na software, nez kolik je systemizovanych mist.

Zavadéni opat feni uleh éujicich harmonizaci rodiny a zam éstnani neni pro zaméstnavatele vzdy
samoziejmosti. Rodiné, |épe feCeno pecovatelskym zavazkim pfiznivé prostfedi je povazovano
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v jinych firméach za samozfejmost &i filantropii. Situace v Ceské republice je specificka i vtom, Ze
cesky trh prace pocituje v porovnani se zapadni Evropou ohrozeni nedostatkem kvalifikovanych
pracovnich sil pouze z poloviny.

| kdyz je zavadéni opatfeni ulehdujicich harmonizaci prinosem pro zaméstnavatele i stat, nelze si
nevsSimat jejich vzajemné rozdilnych vychodisek a cild.

Respekt zaméstnavatele k pecCovatelskym zavazkim je vzdy v souladu s naplfiovanim strategie
organizace. Zaméstnavatel tim, Zze vnima zaméstnaného v celém kontextu jeho zajmu i povinnosti,
soucasné umoznuje, aby se i zaméstnany angazoval celou vahou své osobnosti, vyznacujici se
predevsSim loajalitou, motivovanosti, odpovédnosti atd.

Stat by mél sledovat dlouhodoby horizont spole¢enského zajmu tim, Ze bude udrzovat rovnovahu
mezi naroky politiky zaméstnanosti, jejimz cilem je fungovani trhu prace v urcitém obdobi, a cili
rodinné politiky, kterA ma umoznovat rodiné pinit svoje funkce, tedy predevSim vénovat dostateénou
péci jak détem, tak i dalSim zavislym ¢lentim.
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