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EDITORIAL

Milé étenarky, mili tenari,

drzite v rukou prepracovanou a doplnénou publikaci,
ktera by Vam rada byla pomocnikem ¢&i privodcem
v orientaci na trhu prace. RGzné podoby zaméstna-
ni, které tato publikace predstavuje, mohou pecuiji-
cim rodi¢dm usnadnit sladéni pracovnich a rodinnych
povinnosti a stejné tak wyjit vstfic zaméstnancim
v dalsich zivotnich etapach - napriklad kdyz pecuji

PROC HLEDAM PRACI? A JAK OBSTOJiM?
Profesni prace je pro kazdého ¢lovéka nejen zdrojem
finan¢nich prostredkl, ale zaroven nenahraditelnou
moznosti, jak vyuzit svoje schopnosti a vzdélani, nalézt
v zivoté seberealizaci a v neposledni radé byt v kon-
taktu s mnoha lidmi, od kterych se Ize naucit néco
nového.

Rodina, ktera rovnéz patfi k predstavé naplnéného
zivota, klade naroky na pozornost a energii na péci
o déti a jejich vychovu a na spole¢né straveny cas.
Témér kazdy rodi¢ stoji do jisté miry pred problémem,
jak obé Zivotni roviny - rodinnou a profesni - Uspésné
harmonizovat.

V okamziku, kdy pecujici osoba (obvykle je to matka,
ale tim rozhodné nechceme zlehéovat pozici otcl, kte-
fi absolvuji rodicovskou dovolenou) nastupuje zpét do
zaméstnani, vyvstava potreba nahradit jeji celodenni
péci a vytvorit spolecny ¢as ke vSem ¢innostem cha-
rakteristickym pro rodinny zivot: nakupy, vareni, uklid,
ale také rozhovory s détmi, spolec¢né stolovani, traveni
volného ¢asu. Maminka, ktera zajistovala hladky chod
rodiny béhem nékolika let na rodicovské dovolené,
ma najednou své sily a ¢as rozdélit mezi praci profesni
a domaci a bez dlikladné reorganizace domacich ¢&in-
nosti je tento Ukol ¢asto nad jeji sily. Déti pritom svo-
je rodice potrebuiji stale, potrebuji s nimi mluvit, psat
Skolni ukoly, travit spole¢ny ¢as.

Aby tedy rodicovska role nebyla nahle omezena jen
na néekolik spole¢nych chvil vecer, vyuzivaji rodice fle-

o starnouciho ¢lena rodiny. Aktualni vydani zohled-
nuje novelizované znéni zakoniku prace platné
od 1. ledna 2012.

Prejeme Vam, aby pro Vas tato publikace predstavo-
vala predevsim inspiraci na cesté za volbou vhodného
zameéstnani a aby tato volba predevsim dostate¢né zo-
hlednila Vasi rodi¢ovskou strategii, tedy to, kolik ¢asu
chcete travit se svymi détmi.

xibilni formy zaméstnavani a dalsi nastroje sladovani
profesniho a rodinného zivota. V tomto textu se sezna-
mime s nékterymi mechanismy, které mohou zamést-
nanym rodi¢lim jejich ukol usnadnit.

Vyuzivani téchto mechanism(, které muizeme sou-
hrnné oznadit jako flexibilni formy zaméstnavani, neni
véak zatim v CR pfili§ rozsitené. Také dalsi nastroje
harmonizace rodinného a profesniho zivota jsou v na-
Sich podminkach k dispozici jen ojedinéle. Situace na
trhu prace se potrebam pecujicich osob prizplsobuje
jen velmi pomalu.

Publikace, kterou drzite v ruce, se bude zabyvat pravé
témito nastroji harmonizace profesniho a rodinného
zivota, které se osvédcily v jinych evropskych zemich.
Budeme jim vénovat pozornost z hlediska vyhod a pri-
padnych rizik, dame slovo také pravnikovi, abychom
se seznamili s presnou pravni Upravou jednotlivych
flexibilnich forem zaméstnavani a prostor dostanou
i vypovédi zen a muzd, ktefi vyzkouseli, co to znamena
pracovat ve flexibilnich podminkach.

V prilohach dale naleznete seznam otazek, které
Vam pomohou zmapovat lépe Vase vlastni moznosti
a dispozice pred vstupem na trh prace a také dulezité
okolnosti, na které se mulzete zeptat budouciho za-
meéstnavatele. Najdete zde také kontakt na obcanské
poradny, na které se mizete obratit s dalSimi otazkami
pracovnépravni povahy a nékolik tipi na specializova-
né internetové servery, které se témito otazkami zaby-
vaji podrobnéji.




Chapani zeny jako osoby, ktera plni dvé zcela od-
liSné ulohy, nebo feknéme ma dveé zivotni polohy -
matefskou a profesni, je svym zpisobem pomyle-
né. Kazda prace, kterou ¢lovék v zivoté vykonava,
ho néjak zméni, néjak pretvari, néco nauci. Vzdé-
lani neziskavame pouze ve Skole a béhem studia,
vzdélani je celozivotnim procesem, do kterého

se promitne kazda nase zkuSenost. Tak i zivotni
etapa rodicovska, ktera zahrnuje celou skalu ¢in-
nosti, péc¢i o déti, o domacnost, riizné dovednosti
komunikaéni a socialni, vybavuje Zzenu pro zivot
dualezitymi kompetencemi, které rozsituji jeji pro-
fesni profil a zvysuji kvalifikovanost, bez ohledu
na to, jakou profesi bude vykonavat.

Neni tedy treba hovorit jen o slucitelnosti, ale spise
o vzajemném doplnovani roli, kdyz zena vyuziva své
dovednosti pro praci v rodiné a také své kompetence
rodinné k praci profesni (ve stejné mire se to samo-
zfejmé tyka intenzivné pecujicich muzi-otcl, pouze 1
% z nich zatim nastupuje na rodi¢ovskou dovolenou,
proto se tento text soustredi zejména na zeny).

Stejné jako kazda akademicka a profesni zkuSenost
pfinasi i prace v domacnosti mnoho novych podnétt a
vyzev. Pro praci v domacnosti je vSak zena motivovana
hlavné vztahem, ktery ma ke svému partnerovi a svym
détem. Zejména proto, zZe ji na nich zalezi, povzbuzuje
sama sebe k velkému pracovnimu nasazeni a solid-
nim vykondm. A Zze v domacnosti je co délat, dokazuje
prosty vycet ¢innosti, které zena kona denné, tydné
nebo v delsim horizontu: na prvnim misté jsou zcela
praktické manualni ¢innosti jako vareni, uklid, pradlo,
péce o domov, dale péce o déti a jejich vychova, coz
zahrnuje uz i ¢innosti pedagogické a ukony spojené
s oSetrovanim nejmensich déti, nutnost planovat ¢as
svlj i vSech c¢lend rodiny, koncepcni fesSeni potreb
jednotlivych rodinnych prislusnikdi a komplexni péce
o rodinu jako celek. Velkou mérou se zeny podileji na
budovani a udrzovani vztah( uvnitr Sirsi rodiny i komu-
nity, dlouhodobém planovani perspektiv viastni rodiny
véetné reseni nahlych krizi a obtiznych situaci. Vedle
tohoto vyGtu vypada prace na zahradé a pravidelna
rozvazka déti do krouzk( a dovazka potravin spise jen
jako doplrikova ¢innost. Ale zabere hodné ¢asu.

Na zakladé tohoto vyctu je patrné, ze zena, ktera ma
rodicovskou zkusenost, musela se béhem ni naucit
nebo prohloubit mnoho dovednosti a schopnosti, kte-
ré spoluvytvareji jeji osobnostni a profesni profil pres-
to, ze je neziskala ani vzdélanim, ani v predchozim
povolani.

Pokud pojmenujeme jednotlivé schopnosti a doved-
nosti spojené s rodi¢ovstvim a praci v domacnosti ja-
zykem trhu prace, miizeme sestavit seznam rodinnych
kompetenci, jako napr.:

¢ mysleni a jednani, které se soustfeduje na pracovni
misto

planovani, koordinace, kontrola

komplexni feseni probléma

schopnost rozhodovat se

schopnost komunikovat a navazovat kontakty
nekonfliktni/integrujici chovani

¢ schopnost rozdélovat ukoly

* selfmanagement

¢ pedagogické dovednosti

¢ schopnost snaset zatéz

e flexibilita

Z uvedeného vyctu je patrné, ze zena, ktera dosud
,jen" pecovala o rodinu, miZe byt zajimava pro nejed-
noho zaméstnavatele, za predpokladu, ze své kompe-
tence vyuzije ve své profesi ve stejné mire, jako tomu
bylo v rodiné. Rozhodné bude mit vétsi Sanci pronik-
nout a uplatnit se na trhu prace, nez kdyby své nékoli-
kaleté plisobeni ,,na pracovisti domacnost” povazova-
la za jakousi neprofesionalni mezihru.

K tomu, aby zena skute¢né osvéddcila zminéné kom-
petence na trhu prace, je potrebuje nejen znat, ale
také byt o svych kvalitach presvédcena. Spolecenské
uznani péce a domaci prace jako plnohodnotné zaro-
ven poskytuje Zené dulezitou zpravu o tom, co vSech-
no v uplynulych letech dokazala.

| pres posilené sebevédomi a odhodlani zvladnout
obé svoje zivotni polohy je pro mnohé zeny nesnad-
né naplnit profesni ambice, odevzdat dobrou praci
a zaroven se vénovat rodiné v mire podle své osobni
volby. Vyuzivani flexibilnich pracovnich Gvazkl a alter-
nativnich forem zaméstnavani je jednou z odpoveédi
na nesnadnou otazku harmonizace rodiny a profese.
Chceme-li podporit rovnou prilezitost zen k pracovni-
mu uplatnéni, musime také umét vyuzit vSechny na-
stroje, které to umozni.
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V ¢em mohou byt formy zaméstnani flexibilni?

Mohou nabidnout r(izné varianty zaméstnavani podle
¢asu, mista nebo pracovnich podminek. Nejcasté;jsi
pracovni rezimy, které nabizeji alternativu k plnému pra-
covnimu Uvazku a maji néjakou flexibilni charakteristiku,
jsou tyto:

e zkraceny pracovni Uvazek

¢ pruzna pracovni doba

¢ konto pracovni doby

e stlaceny pracovni tyden

* sdileni pracovniho mista (jobsharing)

* prace on-line (home-office, teleworking)
* prace doma (homeworking)
e prace na dohodu

Pokud nema byt poskytovani flexibilnich Gvazkd z hle-
diska zameéstnavatele jen pouhou dobroc¢innosti ¢i zo-
hlednovanim potreb zaméstnancu-rodi¢d, musi mit také
svoje ekonomické opodstatnéni, které vyvazi zvysené
organizacni naroky na zajisténi takovych mist (Ucetnictvi
mezd, povinné odvody, pracovni pomucky, organizace
prace). Zaméstnavatelé chtéji prostrednictvim zameést-

Flexibilni formy zamestnani

navani za flexibilnich podminek:

* zvySovat produktivitu prace

* vyuzivat efektivné pracovni dobu

* vyuzivat optimalné schopnosti a dovednosti pracovni-
ka

e zajistit vlastnimu podniku dostatecnou flexibilitu ve-
douci k prosperité

Pokud zaméstnavatel motivuje vhodné svoje zaméstnan-

ce a nabidne jim flexibilni podminky, aby tak zohlednil

jejich rodicovské postaveni, mlze jisté ocekavat vétsi

loajalitu a odpovidajici pracovni vykon. To znamena, ze

flexibilita je vyhodna pro obé strany. Rozhodné by ale

neméli zaméstnavatel ani zaméstnanec svoje postave-

ni zneuzivat. Je dulezité, aby si obé strany ujasnily, co

od pracovniho vztahu o¢ekavaji, coz bude samoziejmé

snadnéjsi v pripadech, kdy jsou podminky pro poskyto-

vani flexibilnich forem prace jasné vymezeny.

Proto je dllezité pfi vybéru vhodného typu Uvazku uvazit:
e podminky, za nichz je flexibilni pracovni misto poskyt-
nuto
¢ jakym zplsobem je o nich vyjednavano
e ktefi zaméstnanci maji k flexibilnim podminkam pristup
e jaky maji takto zaméstnani pracovnici status
Poskytovani flexibilnich pracovnich rezim( s sebou totiz
nese riziko, ze bude takova prace vnimana jako neplno-
hodnotna, napriklad pro mensi ¢as straveny fyzicky na
pracovisti a z toho plynouci mensi kontakt s ostatnimi
kolegy a horsi pristup k dilezitym informacim.' Stejné
tak mohou byt alternativni Uvazky vnimany jako benefit,
vyhoda pro zaméstnance, ze které potom plyne vici
zaméstnavateli urcity zavazek. Toto pojeti je vSak zava-
déjici, protoze poskytnuti alternativniho Uvazku neni sku-
te¢nou vyhodou, ale spise variantou pracovnépravniho
vztahu.

1 Pokud je napriklad velké procento zen zaméstnano na zkraceny Uvazek, dostavaji se kvli nizsimu pfijmu do skupiny nizkopfijmovych pracovniku, ktefi nemaji
velky vliv na déni ve firmé, coz se mlze negativné odrazit na jejich spolecenském postaveni.

Podrobneji k otazkam flexibility

Koncept flexibility, jako pfizplsobovani se trhu pra-
ce prostfednictvim flexibilnich pracovnich rezim(, je
pro vétsi ochranu zaméstnancli vyvazen konceptem
tzv. flexijistoty. Tento koncept, zalozeny na spojeni
zaméstnaneckych jistot a flexibility, reaguje na sku-
teénost, ze zaméstnanci mohou mit v ramci flexibil-
nich pracovnich podminek ztizeny pfistup k rdznym
benefitlm ¢&i prostredkiim socialni ochrany. Koncept
flexijistoty zarucuje zaméstnanctim rovny pristup k fle-
xibilnim pracovnim rezimm, stejné jako k zaméstna-
neckym benefitim a k pravomocem ¢&i informacim po-
trebnym k efektivnimu kariérnimu postupu.

Jinymi slovy skute¢nost, Ze zaméstnanec pracuje ve
flexibilnim pracovnim rezimu, nema nijak omezit jeho
moznost zasahovat v ramci své pracovni pozice do
chodu firmy ¢&i organizace nebo pozivat mensiho vlivu,
nez jaky vyplyva z jeho pracovniho zarazeni.

Trh prace zna také pojem ,,negativni flexibilita“ - s tou
se setkavame vsude tam, kde zaméstnavatel vyZzaduje
od zaméstnance takovou miru flexibility, ktera nega-
tivné ovliviuje plnéni jeho rodinnych zavazku. Tato si-
tuace vznika zejména z potreby zaméstnavatele splinit
vyssi naroky diktované trhem. Také pred dasledky to-
hoto jevu zasluhuji pecujici rodi¢e ochranit.
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Vas navrat do zaméstnani z rodi¢ovské dovolené bude snadnéjsi, budete-li prubézné

informovani o déni na pracovisti. Pokud zaméstnavatel tato opatreni umoznuje, je vhod-

né jich vyuzit, a nejsou-li nabizena, sami je zaméstnavateli navrhnéte. Komunikace se

zaméstnavatelem mizZe zahrnovat nasledujici kroky:

e zaméstnanci na rodic¢ovské dovolené se mohou ucastnit schiizi a porad, pofadanych
Skoleni a studii

e zaméstnancum na rodicovské dovolené jsou zasilany informace o zménach na pra-
covisti

 pfed navratem zaméstnancu z rodi¢ovské dovolené jsou usporadany schizky s jejich
pracovnim tymem

Flexibilni formy zaméstn

Pravidla pro ucast rodi¢e na rodicovské dovo-
lené na skoleni poradaném zameéstnavatelem
Zakonik prace nezakazuje, aby se zaméstnanec Cer-
pajici rodicovskou dovolenou ucastnil Skoleni, pokud
se nejedna o zamestnankyni Cerpajici materskou do-
volenou v povinném rozsahu (dle ust. § 195 odst. 5
zakoniku prace nesmi byt materska dovolena kratsi
nez 14 tydnl a nesmi skondit ani byt prerusena pred
uplynutim 6. tydne ode dne porodu, v této dobe by
ucast na skoleni byla v rozporu se zakonem). Zamést-
navatel vSak nemUize po dobu ¢erpani materské nebo
rodiCovske dovolené zaméstnanci ucast na Skoleni
naridit. Ucast na $koleni je iniciativou zaméstnance.
Zamestnavatel nema povinnost uhradit naklady na
Skoleni nebo naklady s nim souvisejici (napr. jizdne,
naklady na ubytovani atd.). Zalezi na dohodé mezi za-
meéstnancem a zaméstnavatelem. Problémy mohou
mit zaméstnavatelé odménujici formou platu, kteri mo-
hou proplatit pouze nahrady stanovené zakonem a ve
vysi stanovené zakonem.

Uraz na $koleni

Ugast na $koleni poradaném zaméstnavatelem nebo
zajisStovaném zaméstnavatelem mdze byt pfi splnéni
stanovenych podminek posuzovana jako plnéni pra-
covnich Ukold pro ucely odpovédnosti za skodu (ust.
§ 273 zakoniku prace). Zamestnavatel, ktery umozni
rodici ucCast na skoleni, se tedy vystavuje riziku, ze po
ném tento rodi¢ bude pozadovat nahradu skody.
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Zkraceny pracovni Uvazek je jednou z nejcastéji vyuziva-
nych flexibilnich forem zaméstnani, které podporuji sluci-
telnost rodinného a profesniho Zivota a patfi k zakladnim
opatrenim, ktera slouzi harmonizaci pracovniho a rodin-
ného zivota v EU. Podle prizkumu z roku 2006 pracuje v
CR na zkraceny Uvazek 6,5 % matek, ackoliv by tuto for-
mu zaméstnani preferovalo 29 % Zen pecujicich o déti.
Pro srovnani: v zemich EU je vyuzivani snizenych tvazk({
pro zeny-matky rozsifeno masové - v Holandsku témér
80 %, v némecky mluvicich zemich, Velké Britanii a se-
verskych zemich se pak pohybuje okolo 40 %.

Zejména rodice (predevsim matky) malych déti by podle
prizkum0 snizeny pracovni Uvazek radi vyuzili - alespon
na prechodnou dobu po svém navratu z rodi¢ovské do-
volené, ale i matky starsich déti by jej v urcité mire uvitaly.
Pro zaméstnanou Zenu pedujici o rodinu znamena pra-
ce na zkraceny Uvazek jak jistotu pevného pracovniho
mista a s nim spojené jistoty, tak vice ¢asu pro rodinu.
Maminky zejména mladsich Skolnich déti stoji casto pred
nastupem do zaméstnani pred tézkym rozhodnutim, pro-
toze déti zaméstnanych matek travi dlouhé hodiny mimo
domov ve Skolkach, skolnich klubech a druzinach, a ve

Zkraceny pracovni tvazek

spolec¢nosti rodictl potom jsou velmi malou cast dne.
V tomto kratkém Case je treba dohnat vSechny povinnosti
a na spolecné traveni ¢asu Ci relaxaci zbyva jen velmi
maly prostor.

Rodice pracuijici na snizeny Uvazek se mohou svobodnéji
rozhodnout, jak s usetrenym ¢asem nalozi, jak jej vyuziji.
Pokud se zaméstnavatel rozhodne nabidnout kratsi Uvaz-
ky, je velka pravdépodobnost, ze se jeho zaméstnankyné
vrati z rodi¢ovské dovolené dfiv a Zze budou Iépe motivo-
vany i béhem rodic¢ovské dovolené udrzovat kontakt se
svym oborem - s vidinou, Ze se budou moci vratit aniz za-
sadnim zplGsobem ovlivni chod své rodiny. Zaméstnavatel
navic ziska loajalni, jiz pIné zaskolené zaméstnance, kteri
nebudou mit diivod odchazet za lepsimi podminkami ke
konkurenci, nezanedbatelny je také pozitivni vliv na vy-
kon zaméstnance, ktery nemusi ke konci pracovni doby
podléhat panice, zda stihne vyzvednout dité ze skolky.
Opakované vyzkumy ukazaly, Zze zaméstnanec pracuji-
ci na Castecny uvazek vykazuje vétsi produktivitu prace

(pracuje 80-90 % pracovni doby, zatimco zaméstnanec
na plny uvazek vyuziva k praci cca 60 % pracovni doby).

JAK TO DELAJI JINDE
»Chceme oslovit zkuSené odborniky, ktefi pravé v da-
nou chvili z nejriznéjsich duvodd nechtéji nebo ne-
mohou pracovat na piny tvazek, protoZe si kvalitnich
zaméstnancu maximalné cenime. At uzZ to jsou matky
a otcové na rodicovské dovolené nebo tfeba starsi
lidé, kteri se staraji o své rodic¢e. Maji ohromné zku-
Senosti a v nasi firmé pro né umime pfipravit podmin-
ky, které jim dovoli skloubit praci i soukromy Zivot.
Jsou to pracovnici s velkym potencialem, pro které
jsou maximalné vhodné flexibilni formy prace. Treba
matky na materské dovolené, které fada firem prehlizi,
ale ony pfitom perfektné znaji svuj obor a chtéji praco-
vat, uz proto, aby neztratily kontakt."

generalni feditelka agentury Czechlinvest.

Prace na snizeny Uvazek ovsem pfinasi sva rizika. Kromé
nizsiho finan¢niho ohodnoceni ma zaméstnanec tézsi
pristup k zaméstnaneckym vyhodam (dotované straven-
Ky, vyuzivani sluzebniho auta) a obtizné ziska uvér ¢&i hy-
potéku. Nizsi prijem, ktery vyplyva ze snizeného Uvazku,
se promita i do vyse dichodu.

DalSim rizikem mohou byt nerealné pozadavky zamést-
navatele na objem prace, kterou po zaméstnanci poza-
duje, ale ktera se neda béhem prace na zkraceny Uva-
zek stihnout. Pracovnik pak formou prescasu ¢i reseni
pracovnich zalezitosti mimo pracovni dobu odpracuje to-

lik hodin, jako by pracoval na cely uvazek. Riziko nastava
i pfi reorganizaci pracovnich mist ve firmach, kde byvaji
pozice se snizenymi Uvazky ruseny jako prvni. Kariérni
postup také byva vyhrazen spise tém zaméstnancim,
kteri pracuji stanovenou tydenni pracovni dobu.

Zkraceny pracovni Uvazek se tedy ukazuje byt efektivnim
nastrojem reseni problematiky sladéni profesniho a ro-
dinného Zivota pro rodi¢e malych déti, ale zaroven pred-
poklada dalsi vyvoj smérem k plnému pracovnimu uvaz-
ku v dobé, kdy to uz rodinna situace pracovnika umozni.
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¢ vice ¢asu pro rodinu
¢ idealni pro prechod k plnému
pracovnimu uvazku

* vhodné i pro zaméstnance se
zdravotnim znevyhodnénim

@ Pohled pravnika

* nizsi vydélek

°* méné zaméstnaneckych
benefitu

* vétsi riziko ztraty mista

* horsi kariérni postup

Pokud neni uvedeno jinak, opiraji se pravnické komen-
tare v této publikaci o zakonik prace 262/2006 Sb.

Zkraceny Uvazek nazyva zakonik prace kratsi pracovni
dobou:

§ 80
Kratsi pracovni doba
Kratsi pracovni doba pod rozsah stanoveny v § 79
(40 hodin tydné) mize byt sjednana pouze mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem. Zaméstnanci
pfislusi mzda nebo plat, které odpovidaji sjednané
kratSi pracovni dobé.

§ 241

(1) Zaméstnavatel je povinen prihlizet pfi zafazovani
zaméstnancl do smén téz k potfebam zaméstnan-
kyi a zaméstnancl pecéujicich o déti.

(2) Pozada-li zaméstnankyné nebo zaméstnanec pe-
Cujici o dité mladsi nez 15 let, téhotna zaméstnan-
kyné nebo zaméstnanec, ktery prokaze, ze prevaz-
né sam dlouhodobé pecuje o osobu, ktera se podle
zvlastniho pravniho predpisu povazuje za osobu
zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve stupni Il
(stredné tézka zavislost), ve stupni lll (tézka zavis-
lost) nebo stupni IV (UpIna zavislost), o kratsi pracov-
ni dobu nebo jinou vhodnou Upravu stanovené tyden-
ni pracovni doby, je zaméstnavatel povinen vyhovét
2adosti, nebrani-li tomu vazné provozni davody.

Pravni ramec zkraceného pracovniho uvazku je obsa-
zen predevsim v ustanoveni § 80, § 241 odst. 2 zako-
niku prace upravuje pouze specifickou povinnost za-
méstnavatele vi¢i uvedenym skupinam zaméstnancu.
Pozada-li takova zaméstnankyné/zaméstnanec o zkra-
ceni pracovniho Uvazku ¢i jeho jinou vhodnou Upravu,
ma zaméstnavatel povinnost vyhovét, nebrani-li v tom
vazné provozni dlvody. Je zde tedy uzakonéna do-
konce povinnost zaméstnavatele vyhovét pozadavku
zaméstnance.

Zadost rodie o kratsi pracovni dobu nebo o Upravu
stanovené tydenni pracovni doby musi obsahovat ur-
¢eni kratsi pracovni doby nebo jinou navrzenou Upra-
vu. Pokud zaméstnavatel nevyhovi zadosti, musi uvést
konkrétni vazné provozni dlivody, které mu v tom bra-
ni. V praxi Ize zaméstnanciim doporucit, aby pozadali
zaméstnavatele o pisemné vymezeni téchto dlvodu,
aby si zajistili dikazy v pfipadném soudnim fizeni.
Zaméstnavatel vSak nema povinnost zaméstnanci pi-
semné stanoveni vaznych provoznich divod( poskyt-
nout. Zameéstnanec se mlize domahat kratsi pracovni
doby nebo Upravy stanovené tydenni pracovni doby
u soudu. V soudnim fizeni musi zaméstnavatel proka-
zat existenci konkrétnich vaznych provoznich ddvodu,
jez mu brani v tom, aby vyhovél zadosti zaméstnance
0 Upravu pracovni doby.

Kratsi pracovni doba prichazi v Uvahu i u jinych kate-
gorii zaméstnancll, nez jsou pecujici a rodice, pak se
ale jedna o dobrovolné opatreni ze strany zaméstna-
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vatele, a uzavrena dohoda tedy vyjadruje zajem obou
stran. Zvlasté v pripade, kdy by zaméstnavatel v osobé
zameéstnance ztratil cenného odbornika, bude ziejmé
ochoten slyset i na zkracenou formu pracovniho uvaz-
ku.

Predstavime-li si pak kombinaci takoveho pracovniho
Uvazku s pripadnou praci z domova, je v tomto typu
pracovniho pomeéru mozné vidét vyhodné reseni pro

obé strany, nemluvé o tom, Ze takové nastaveni pra-
covniho poméru zna¢né usnadnuje pozdéjsi navrat do
plného pracovniho uvazku.

Jisté je, Ze neodmyslitelnou roli hraje i statni politika
zaméstnanosti, kdy systém danovych ulev a slev po-
skytovanych zaméstnavateli zaméstnavajicimu rodice
po matefské nebo rodi¢ovské dovolené mize byt vel-
mi silnym motivem, pro¢ vyjit zaméstnanci vstric.

PTATE SE ... 1.
Mam zkraceny uvazek na 20 hod. tydné. Znamena
to, Ze se mi umérné tomu zkracuje i dovolena?

Délka pracovni doby neovliviuje délku dovolené - ze
dne, kdy ¢erpate dovolenou, Vam bude proplaceno pou-
ze tolik hodin, na kolik byste pfisla do prace.

Zakonny narok na dovolenou je ustanoven v ZP na nej-
meéneé 4 tydny béhem kalendarniho roku (§ 213 odst. 1),
pripadné 5 tydn( u profesi taxativné vymezenych zako-
nem (§ 109 odst. 3). Dalsi uprava délky dovolené se tyka
pedagogickych pracovnikli a akademickych pracovniku
vysokych skol a ¢ini 8 tydn( v kalendarnim roce (§ 213
odst. 3).2 Na tuto dovolenou maiji narok i pracovnici se
zkracenymi Uvazky.

Mam pracovni smlouvu na zkraceny pracovni tuva-
zek na 19 hodin tydné. Zaméstnavatel mi opako-
vané narizuje pracovat 25 hodin tydné. Ma na to
pravo?

Z ustanoveni § 78 zakoniku prace vyplyva, ze praci pres-
éas nelze naridit zaméstnanciim s kratsi pracovni dobou,
protoze praci pres¢as se rozumi az prace presahujici
stanovenou tydenni pracovni dobu, tj. 40 hodin tydné.
V tomto pripadé se tedy nejedna o praci prescas, a Vam
nenalezi priplatek za praci pres¢as. Pokud zaméstnavatel
potrebuje, abyste pracovala 25 hodin tydné, je mozné
po vzajemné dohodé zménit pracovni smlouvu a zvysit
pracovni Uvazek. Jestlize ke zméné pracovni smlouvy po

2V praxi je délka dovolené casto predmétem dalsi Gpravy v kolektivni smlouve.

dohodé obou stran nedojde, nem(ize zaméstnavatel po-
zadovat praci nad ramec vasi pracovni smlouvy.

*kk

Po néjaké dobé, kdy jsem méla neplacené volno,
abych mohla pecovat o dité do 4 let jeho véku, se
vracim zpét do prace. Ustné jsem poZadala za-
méstnavatele o kratsi pracovni dobu, abych dobre
zvladla praci i péci o dité, ale zaméstnavatel mi ne-
vyhovél s tim, Ze tomu brani provozni divody. Do-
mnivam se ale, Ze je to jen vymliuva.

Rada bych védéla, jestli je zaméstnavatel povinen
mi vyhovét, protozZe jinak budu muset zvazit skon-
¢eni pracovniho poméru. Méla bych v takovém pfi-
padé narok na odstupné?

Pracovni podminky zaméstnanc( pecujicich o dité upra-
vuje § 241 zakoniku prace (citovany v uvodu kapitoly).
Pokud splnujete podminky § 241 odst. 2, pak je zamést-
navatel povinen vasi zadosti o kratsi pracovni dobu vyho-
vét, pokud tomu nebrani vazné provozni divody. V praxi
bude kvli vzajemnym vztahtm lepsi, abyste se pokusila
o sjednani kratsi pracovni doby prfimo v pracovni smlou-
vé (pokud jiz pracujete, tak v dohodé o zméné pracovni
smlouvy). Teprve pokud zaméstnavatel nepristoupi na re-
Seni smluvni cestou, je na misté podat pisemné zadost
o kratsi pracovni dobu s ohledem na ustanoveni § 241
zakoniku prace. Pokud zaméstnavatel nevyhovi zadosti
a neuvede vazné provozni diivody, pak se mlzete obratit
s podnétem na prislusny inspektorat prace nebo se mu-
zete kratsi pracovni doby domahat soudni cestou. Je na
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zaméstnavateli, aby prokazoval vazné provozni ddvody,
které mu brani povolit Vam kratsi pracovni dobu. Pokud
se rozhodnete podat vypoved, odstupné Vam nenalezi.

*kk

Nase pracovnice, ktera pracuje na polovicni tva-
zek, navstévuje soukromé odborné Iékare mimo
nase mésto a kazda navstéva ji zabere jeden pra-
covni den. Totéz se déje pri doprovodu jejich do-
spivajicich déti. Z kazdé navstévy prinasi potvrzeni.
Napriklad v prosinci to byly 4 dny. Jak mame postu-
povat, ma narok nechat si vse proplatit?

Podle nazoru pravnika vase zaméstnankyné naduziva az
zneuziva nahradu mzdy, kterou ji zaruCuje narizeni viady
¢. 590/2006 Sb. Ovsem je také na Vas, abyste dob-
fe znali narizeni vlady, které rika, ze nahrada mzdy se
poskytuje pouze v pripade, ze navstévu nebylo mozné
realizovat mimo pracovni dobu. U zaméstnankyné, ktera
pracuje na polovicni Uvazek o tom Ize uspésnée pochybo-
vat. Staci, abyste overili ordinacni hodiny lékare, kterého
navstévuje, a konfrontovali je s jeji pracovni dobou. Jisté
pak budete schopni dokazat, ze mohla |ékare navstivit
mimo pracovni dobu, a proto ji miizete poskytnout jen
volno bez nahrady mzdy.

Kdyz jsem jesté chodil do Skolky, byl jsem zvykly, Ze mé tam vodi mama a Ze mé taky vyzve-
dava. VZdycky, kdyz jsme pFisli domu, néco jsme spolu uvafrili nebo upekli pro starsi bratry,
aZ se vrati ze skoly. Pak jsem si Sel hrat nebo jsme $li tfeba na navstévu ke kamaradum

a maminky si tam povidaly.

Potom maminka zacala chodit do prace a uz mé nevyzvedavala ,poo*, ale aZ po spani. Ho-
nem jsme Sli domu, protoZe musela jesté délat s klukama ukoly, a tak jsem si Sel hrat. Uz
jsme si tolik nepovidali. Byla porad ustarana a moc se neusmivala. Pamatuju si, Ze varila
a pekla v noci a Ze jsem do postylky citil ty viiné a bylo mi lito, Ze v kuchyni nejsem s ni.

Kdyz jsem zacal chodit do prvni tfidy, néco se stalo. Maminka na mé ¢ekala hned po obédé,
zase jsme cestou ze skoly nakupovali a psali jsme spolu tkoly jesté predtim, nez se kluci
vratili ze Skoly. Ted’ chodim po obédé na chvilku do druZiny a potom uz s mamou doma.

Jsem rad, Ze spolu zase varime.

Petr
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Sdilené pracovni misto je moderni forma zameéstnani,
ktera umoznuje rozdélit jeden pracovni Uvazek mezi
dva pracovniky. Ti si rozdéluji praci mezi sebou, déli
se téz o pracovni vyhody, podle toho, kolik ktery od-
pracuje hodin. Pri této formé prace se zaméstnanci
musi doplnovat, nesmi si konkurovat.

Sdileni pracovniho mista miize mit podobu déleného
pracovniho dne nebo tydne, méné casto miva podo-
bu stridani po tydnech. Vyhodou tohoto usporadani je
to, ze snizuje fluktuaci a absenci, protoze Iépe vyho-

vuje potfebam zaméstnancll. Zabezpecuje také vetsi
kontinuitu prace na pracovnim misté, protoze kdyz je-
den z pracovnik( sdilejicich pracovni misto onemocni
nebo ma dovolenou, druhy ho miiZze snadno nahradit.
Sdileni pracovniho mista zaroven umoznuje zamestnat
vetsi pocet osob, ktefi jsou pro zaméstnavatele cenni
a stoji o stabilni praci, nemohou vsak byt zaméstnani
z néjakych divod( na plny Uvazek.

Pri praci ve sdileném pracovnim rezimu mize zamést-
nankyné osvedcit mnohé z rodinnych kompetenci,

o kterych jsme mluvili v Uvodni kapitole - vzhledem
k tomu, Ze koordinace pracovnich Ukol( mezi dvéma
zameéstnanci je narocnéjsi na komunikaci, timeman-
agement a planovani.

Aby jobsharing fungoval, tak jak ma, musi byt oba lidé
sdilejici jedno misto schopni se kdykoliva o ¢emkoliv
dohodnout. At uz jde o rozdéleni ukold, pracovni doby
nebo pripadné zastoupeni a naslednou nahradu od-
pracovaného ¢asu.

Zajemce o jobsharing si vétSinou musi sam vyhledat
druhou osobu se zajmem o sdilené pracovni misto.
To mlze znamenat prvni problém: o sobé premys-
lim jinak nez o druhém. Jsem-li dostatecné kriticky
ke svym schopnostem, neznamena to, ze ten druhy,
se kterym se délim o praci, bude vyhovovat narokim
mym Ci zaméstnavatele. Podminkou pro efektivni vy-
uzivani tohoto pracovniho rezimu (ale to plati takrka
u vSech flexibilnich rezim(l zaméstnavani) je tedy od-
povédnost obou zaméstnancu, ktefi se o misto déli,
a schopnost zorganizovat si ¢as a praci mezi sebou,
aby pro zaméstnavatele nepredstavovali tito pracov-
nici riziko, ze neodvedou pracovni ukoly a budou se
vymlouvat jeden na druhého. Pokud k ujednani mezi
zaméstnanci nedojde, je nutné mit na paméti, ze ze
zakona je to zaméstnavatel, kdo je opravnén rozvrho-

vat pracovni dobu a ur¢ovat pocatek a konec smen.
V pripadé, ze by v tomto ohledu dochazelo mezi za-
méstnanci ke sporlim nebo nesrovnalostem, mél by
zamestnavatel pravdépodobné tendenci od této formy
zamestnavani upustit a prijmout na dané misto pouze
jednoho zaméstnance.

Rizikem je také nerovnomérna vykonnost, ktera zpu-
sobi, ze jeden z dvojice sdilejici pracovni misto bude
pracovat mnohem vic nez druhy, ale zaplaceno dosta-
nou oba stejné.

Mezi nevyhody jobsharingu patfi zvySené administra-
tivni naklady, které nese zaméstnavatel, ale motivova-
ny zaméstnanec, ktery odvadi svou praci, dokaze jisté
zamestnavatele presvedcit, ze poskytnuti sdileného
pracovniho mista byl krok spravnym smérem.




e vice ¢asu pro rodinu
+ moznost dohody o pracovni

dobé se spoluzaméstnancem

moznost zaskoku
¢ tvoriva spoluprace

Q Pohled pravnika

* nutnost velmi dobre sjednat
podminky se
spoluzaméstnancem

* spoluzodpovédnost za vykona-
nou praci

* riziko nerovnhomérného vykonu

Sdileni prace patfi mezi moderni flexibilni formy orga-
nizace prace, které spocivaji v plsobeni vice pracov-
nikd na jednom pracovnim misté. Ani jedna z téchto
forem neni zakonikem prace vyslovné upravena, a tak
zalezi na zaméstnavateli, jak bude dany systém pra-
covni doby realizovat, a na zaméstnanci, za jakych
podminek bude praci vykonavat.

Sdilené pracovni misto je opatreni, kdy je jedna pozi-
ce, resp. prace na plny Uvazek sdilena dvéma nebo
vice lidmi. Dochazi ke sjednani dvou pracovnéprav-
nich vztah( se dvéma zaméstnanci na praci, ktera by
mohla byt vykonana jednim zaméstnancem v jednom
pracovnépravnim vztahu. Pracovnici a pracovnice
sdilejici jednu pozici maji pak stejné povinnosti i vy-
hody. Prace mize byt sdilena na zakladé déleného
tydne (2 a 3 dny v tydnu), rozdéleni pracovniho dne na
hodiny (4+4, 6+2), stfidani tydnu prace a tydnu volna,
poptipadé dvou tydn(l prace a dvou tydnd volna.

V praxi si je Ize predstavit v podobé (tak, aby nenastal
rozpor se zakonem), Ze na jedno pracovni misto prijme
zaméstnavatel dva zaméstnance, s nimiz bude v pra-
covni ¢i jiné smlouvé sjednana kratsi pracovni doba.
Z hlediska pravni jistoty je rovnéz nejlepsi sjednat, kdy
bude ktery zaméstnanec pracovat, nebo alespon ur-
¢it pravidla, kterymi se bude rozvrzeni pracovni doby
ridit. Oba pracovnépravni vztahy je nutné posuzovat
zvlast, tzn. u kazdého zaméstnance musi vést zamést-
navatel evidenci pracovni doby, narok na dovolenou
rovnéz vznika kazdému zaméstnanci, nejde se o néj

délit v ramci sdileného pracovnino mista. Oba pravni
vztahy mohou zaniknout nezavisle na sobé.

Se sdilenym uvazkem mam zkusenost posledni pulrok, predtim jsem pracovala na piny i polo-
viéni uvazek, takZe mohu srovnavat. Vyhodou oproti poloviénimu tvazku je, Ze jsem vice moti-
vovana k vykonu, protoze se snazim, aby ma prace v zaméstnani byla vidét a prinasela viditelné
vysledky. Kazdy den své kolegyni predavam sluzbu, coz je prilezitost zrekapitulovat, co se bé-
hem mé pracovni doby udalo a v ¢em jsem pokrocila, co jsem naopak nestihla. Sluzbu dvakrat
tydné, kdy mam odpoledni, prejimam - to zase nasloucham, co zpracovala a vytvorila kolegyné.
Stridani dopoledni a odpoledni ma také své vyhody - dvakrat tydné mam volné celé dopoledne,
mohu nékteré véci zaridit v klidu bez déti, pripadné se vénovat v prazdném byté vécem, které
jsou potreba. Kdyz jsem odpoledne v praci, mohou mne v ni déti navstivit, vidi mé pracovisté,
seznamuji se s kolegynémi a kolegy, vytvareji si k mé praci vztah. Kdyz jsem odpoledne v praci
a nemohu se starat o déti, napr. vodit je do krouzku, aktivizuje své moznosti manzel, vyzvedava
je od kamaradu, vede k zubafi apod.

Kolegyné, se kterou sdilime pracovni misto, je sluZebné starsi a v organizaci, ve které pracuje-
me, uz drive pusobila. To ve mné probouzi divéru, Ze nékteré véci zna a vi, jak se s nimi vypo-
radat. Proto respektuji jeji rozhodnuti, predpokladam, Ze je dobre promysli a vychazim ji vstric
v jejich napadech. V nasi pozici je velmi dulezité velmi dikladné prodiskutovat kaZzdy napad,
ktery ma jedna nebo druha.

Celkové mam pocit, Ze se nase pracovni vykony dopliuji a Ze je prima, kdyz vim, Ze na spolec-
ném ukolu ta druha vzdycky kousek postoupi. Prace se tak stava stalou komunikaci o konkrét-
nich vécech.

Katerina
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Pruzna pracovni doba je takovy rezim, pfi némz si
zaméstnanec sam voli zacatek, popripadé i konec
pracovni doby v ramci ¢asovych Usekl stanovenych
zaméstnavatelem (,,volitelna pracovni doba“). Mezi dva
useky volitelné pracovni doby je vlozen ¢asovy Usek,
v némz je zaméstnanec povinen byt na pracovisti (,,za-
kladni pracovni doba“). V praxi to mlize fungovat na-
priklad tak, ze zaméstnavatel stanovi zakladni pracovni
dobu v rozmezi od 9.00 do 15.00 hod., jako volitel-
nou pracovni dobu stanovi 7.00-9.00 a 15.00-17.30

hod. Zaméstnanec potom podle svych potieb vyuziva
rozmezi pracovni doby tak, aby naplnil pocet hodin
stanoveny Uvazkem.

Mozna to tak na prvni pohled nevypada, ale pruzna
pracovni doba je presné takové opatreni, které mize
pomoci resit tézkosti zaméstnanych rodic. Jejich vel-
kou starosti byvaji rana, kdy je treba vypravit déti do
Skol a skolek, a pokud pracovni doba rodic¢t zacina
prili$ brzy, nuti je to posunout ranni ritualy na velmi
¢asnou hodinu. Tim se ale dostavaji do velmi nekom-

Pruzna pracovni doba

fortni situace, ktera klimatu v rodiné urcité neprispiva.
Spole¢ny ranni ¢as se omezi na uspéchané odbyva-
ni rannich povinnosti a Uprk na tramvaj, aby dité bylo
ve Skolce ¢&i v druziné mezi prvnimi a maminka stihla
zacatek pracovni doby. Druhou moznosti je vést déti
k takové samostatnosti, aby se o sebe rano postaraly
samy, to je ale mozné az od urcitého véku déti.
Odpoledne se situace opakuje: pokud se konec pra-
covni doby prekryva s provozni dobou skolky ¢&i dru-
ziny, nastava rodic¢i dalsi kolo zavodu s ¢asem, aby
vyzvedl potomka véas.

Pruzna pracovni doba je moznosti, jak se takovym za-
tézovym situacim vyhnout, zatim ovSem neni v nasich
podminkach pfilis vyuzivana.®

Sociologicka zjisténi pritom potvrzuji, ze pruzna pra-

covni doba a dalsi flexibilni formy zaméstnavani oprav-
du umoznuiji rodi¢tm lepsi kombinaci pracovnich a ro-
dinnych zavazkd. Kromé moznosti sladéni pracovniho
a rodinného Zivota je pro zaméstnance velkym prino-
sem také mira samostatnosti a diivéra ve schopnosti
organizovat své pracovni Ukoly.

Ta se potom odrazi i v U¢asti na chodu podniku nebo
firmy a podnécuje vétsi napaditost a aktivitu pfri praci.

Na druhou stranu flexibilita zcela jisté neni pro kaz-
dého, nebot predstavuje zvySenou nutnost neustale
organizovat ¢as a praci ve spojeni se soukromym Zzi-
votem. Nékterym zaméstnanctiim mize spiSe vyhovo-
vat pevné dana pracovni doba, pokud je dodrzovana,
protoze presné vedi, kdy opusti zaméstnani, a mohou
|épe planovat ¢as vénovany rodiné.

3 Ceské republice pouze 18 % pracuiicich rozhoduje o rozlozeni své flexibilni pracovni doby, zatimco v Holandsku je takovych zaméstnancti 43 % a vice nez

30 % také napt. ve Svédsku &i Velké Britanii.

Pruzna pracovni doba je ¢astym nastrojem casové
flexibility a jeji nastaveni umoznuje zaméstnanci i za-
méstnavateli reagovat na potreby obou stran. Zalezi
ale na tom, zda ¢&i do jaké miry se na rozhodovani
o pracovni dobé a jejim rozlozeni podili zaméstnanec
¢i zaméstnankyné a do jaké zaméstnavatel a jestli se
jedna o vstficny krok zaméstnavatele vc¢i potrebam
pracovnik(, ¢i opatreni vedouci ke zvySeni efektivity
prace v podniku.

Pokud zaméstnavatel pozaduje, aby se zaméstnanec

prizplGsobil flexibilné jeho pozadavkim, hovofime
o tzv. negativni flexibilité. V takovém pripadé obvykle
dochazi ke zvyseni fondu odpracovanych hodin, ale
rozhodné to neni postup vstricny k potrebam rodiny
a ve svém duasledku mize zaméstnance poskozovat.
Je treba ddkladné uvazit, zda pozadavky zaméstnava-
tele jsou opravnéné a pro zaméstnance jesté unosné,
a lze jen doporucit velmi jasné a zretelné formulovani
vzajemnych ocekavani a potreb.
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°* umoznuje pruzné reagovat na
+ potieby rodiny

¢ vychazi vstric zivotnimu stylu
rodin s détmi

Q Pohled pravnika

* nadmérna zatéz - negativni
flexibilita

* naroc¢na z hlediska organizace
casu

Pruzna pracovni doba se zavadi v zajmu lepsiho vyu-
zivani pracovni doby a uspokojovani osobnich potreb
zaméstnanc(l. Zakonik prace ji upravuje v § 85, kdy za-
méstnanec sam voli zacatek, pripadné konec pracovni
doby v jednotlivych dnech v ramci ¢asovych Usek( sta-
novenych zaméstnavatelem. Mezi takové dva volitelné
Casoveé Useky je pak vloZzen usek zvany zakladni pra-
covni doba, kdy zaméstnanec musi byt na pracovisti
prfitomen.

Pruznou pracovni dobu Ize uplatnit v rovhomérném
i nerovhomérném rozvrzeni pracovni doby zamést-
nance. V praxi si mGzeme priblizit pfiklad, kdy zamést-
nanec nemusi byt prfitomen na pracovisti kazdy den jiz
od zacatku pracovni doby (napf. v 9.00 hod.), ale je
povinen tam byt v dobé od 10.00 do 14.00 hod. Brani-
-li uplatnéni domluvené pruzné pracovni doby zavazné
dlvody (pracovni cesta zaméstnance, dllezité osob-
ni prekazky v praci, pro které nalezi nahrada mzdy, di
provoznimi diivody na strané zaméstnavatele), plati pak
tydenni rozvrzeni pracovni doby uréené zaméstnavate-
lem. Vyhodnost tohoto typu prace spociva predevsim
v pfipadech, kdy posun zacatku/konce pracovni doby
koresponduje s jinou, mimopracovni aktivitou; v pripa-
dé rodicla zejména pak se zahajenim/ukonéenim pra-
covni doby predskolnich ¢i skolnich instituci.

Kdy se neda pruzna pracovni doba aplikovat:
¢ pfi pracovni cesté zaméstnancut
¢ pii nutnosti zabezpeceni naléhavého pracovni-

ho ukolu ve sméné, jejiz zacatek i konec je pev-
né stanoven

¢ kdyZ tomu brani provozni davody

e v dobé dulezZitych osobnich pfekazek v praci
(§ 192 zakoniku prace)

soucasti vnitfniho predpisu zaméstnavatele.

Prekazky v praci na strané zaméstnance § 191-
206 ZP se pri uplatnéni pruzné pracovni doby posuzuji
jako vykon prace pouze v rozsahu, ve kterém nezbytné
zasahly do zakladni pracovni doby; v rozsahu, v némz
zasahly do volitelné pracovni doby, se posuzuji jako
omluvené, nikoliv vSak jako vykon prace, a neposkytuje
se za né nahrada mzdy.

Jestlize zaméstnanec neodpracoval pro omluve-
né prekazky v praci celou pracovni dobu, je povinen
tuto neodpracovanou ¢ast pracovni doby napracovat v
pracovnich dnech nejpozdéji v dobé do konce pristiho
kalendarniho mésice, jestlize si se zaméstnavatelem
nedohodl jinou dobu napracovani.

Prekazky v praci na strané zaméstnavatele § 207 -
210 se posuzuji jako vykon prace, pokud zasahly do
smény zameéstnance, a to za kazdy jednotlivy den.

§ 85
Pruzné rozvrzeni pracovni doby
(1) Pruzné rozvrzeni pracovni doby zahrnuje ¢aso-
vé useky zakladni a volitelné pracovni doby, jejichz
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Zna pracovni

Pruz

zacatek a konec urcéuje zaméstnavatel.

(2) V zakladni pracovni dobé je zaméstnanec povi-
nen byt na pracovisti.

(3) V ramci volitelné pracovni doby si zaméstna-
nec sam voli za¢atek a konec pracovni doby. Cel-
kova délka smény nesmi presahnout 12 hodin.

(4) Pri pruzném rozvrzeni pracovni doby musi byt
pramérna tydenni pracovni doba naplnéna ve vy-
rovhavacim obdobi uréeném zaméstnavatelem,
nejdéle vSak v obdobi uvedeném v § 78 odst.
1 pism. m).

(5) Pruzné rozvrzeni pracovni doby se neuplatni
a) pfi pracovni cesté zaméstnance,

b) pfi nutnosti zabezpeceni naléhavého pracovni-
ho ukolu ve sméné, jejiz zacatek a konec je pevné
stanoven nebo brani-li jejimu uplatnéni provozni
davody, a v dobé dulezitych osobnich prekazek
v praci, po kterou zaméstnanci pfrislusi nahrada
mzdy nebo platu podle § 192 nebo davky podle
pfedpisi o nemocenském pojisténi a

c) v dalSich ptipadech uréenych zaméstnavatelem.
(6) V pripadech uvedenych v odstavci 5 plati pro
zaméstnance predem stanovené rozvrzeni tyden-
ni pracovni doby do smén, které je zaméstnavatel
pro tento ucel povinen uréit.
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V zavislosti na charakteru podnikani maji nékteré firmy
a spolecnosti béhem roku silna a slabsi obdobi z hle-
diska poptavky. Zasilkové firmy a obchody zazivaji
nejvétsi konjunkturu v predvanoénim obdobi, stavebni
firmy naopak v 1été.

Také rodi¢e mivaji sva slabsi a silnéjsi obdobi. Typic-
ky se zacatkem skolniho roku, kdy je treba sjednat
mnoho termind, navstévovat Gvodni tridni schiizky,
doprovazet déti rano do skol, nez se nauci chodit
samy. Dalsi naro¢né obdobi predstavuji zimni a pred-

N\

jarni chripkové epidemie. Také terminy dovolenych
se u mladych rodin fidi nejen $kolnimi prazdninami,
ale také moznosti koupit dovolenou - tfeba u more
- v predsezonnich nebo posezonnich terminech, kdy
jsou vyrazné levnéjsi.

Konto pracovni doby predstavuje opatfeni, kterym Ize
dobre reagovat na zmény v chodu firmy (nahly pokles
¢i zvySeni produkce) a vyrovnavat pruzné béhem roku
vykyvy v celkovém objemu odpracovanych hodin, za-
roven toto opatfeni umoznuje pecujicim rodicim vy-

Konto pracovni doby

uzit k praci dobu, kdy jsou déti zajisténé (v druzine,
v krouzku, nebo u babic¢ky), a naopak si vybrat na-
hradni volno v dobé, kdy to rodina nejvice potrebuje
(prézdniny, svatky, tfidni schlzky, navstéva seniora
v roding).

Dulezité je, ze v prabéhu roku se zaméstnanci, ktery
vyuziva konto pracovni doby, méni pocet odpracova-
nych hodin, neméni se ale vyse platu, takze do rodin-
ného rozpoctu se pocita se stalym prijmem. V praxi
to potom vypada tak, ze zaméstnavatel eviduje pres-
né Cas straveny na pracovisti, kazdému zaméstnan-
ci vede jeho ,konto“, a zaméstnanec si v situaci, kdy
to potrebuje, hodiny zase vybira. Neni potom nutné
si brat jednodenni dovolenou v pripadé, Ze se chysta
promoce v rodiné nebo je treba odvézt babicku na na-
vs§tévu za vzdalenou pritelkyni, Ize vyuzit hodiny z kon-
ta pracovni doby.

Pri uplatnéni konta pracovni doby se predpoklada,
ze zaméstnavatel bude zaméstnanci pridélovat praci
v takovém rozsahu, v jakém to bude odpovidat jeho
potiebé, a délka pracovni doby se tak bude v jednotli-
vych tydnech lisit. Zaméstnavatel je povinen vypraco-

T =

vat pisemny rozvrh tydenni pracovni doby a seznamit
s nim zameéstnance nejpozdéji 1 tyden pred zacatkem
obdobi, na néz je pracovni doba nerovnomérné rozvr-
zena, pokud se nedohodne se zaméstnancem na jiné
dobé seznameni.

Podminkou aplikace konta pracovni doby je jeho
sjednani v kolektivni smlouvé nebo stanoveni vnitfnim
predpisem zaméstnavatele.

Toto opatreni tedy zfetelné nesméruje pouze k lepsi-
mu sladéni pracovnich a rodinnych zavazk(, ale za-
roven umoznuje zamestnavateli efektivnéji vyuzit pra-
covni dobu, aniz by musel vyuzit nucenou dovolenou
nebo hledat nahradni pracovni napln, napriklad uklid
nebo nadbyte¢né inventury, jen aby bylo mozné pra-
covni dobu néjak vyplnit.

Maminky, které jsou zvyklé ze svych domacnosti pra-
covat efektivné, délat nékolik véci najednou a stanovit
si priority, vnimaji vykonavani nesmysluplné prace vel-
mi neefektivné. Znovu se tu odrazi skutec¢nost, ze pra-
ce v rodiné uci ¢lovéka myslet ekonomicky a nakladat
efektivné s casem.

L
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¢ velmi flexibilné vychazi vstric
potiebam rodiny

¢ posiluje loajalitu zaméstnance

* umoznuje efektivné vyuzivat
pracovni dobu

@ Pohled pravnika

e pracovni doba se prodluzuje
podle potieb zaméstnavatele

e predpoklada vysokou miru
spolehlivosti a dobrou organi-
zaci zaméstnancu

§ 86

Konto pracovni doby
(1) Konto pracovni doby je zplsob rozvrzeni pracovni doby,
ktery smi zavést jen kolektivni smlouva nebo vnitini predpis.
(2) Konto pracovni doby nesmi byt uplatnéno u zaméstnava-
telt uvedenych v § 109 odst. 3. (stat, Uzemni samospravny
celek, statni fond, Skolska pravnicka osoba, prispévkova or-
ganizace).
(3) Jestlize je uplatnéno konto pracovni doby, nem(ize vyrov-
navaci obdobi presahnout 26 tydnl po sobé jdoucich. Jen
kolektivni smlouva vsak mlze vymezit toto obdobi nejvyse na
52 tydn{ po sobé jdoucich.

§ 87
(1) Pri uplatnéni konta pracovni doby je zaméstnavatel povi-
nen vést Ucet pracovni doby zaméstnance a ucet mzdy za-
méstnance.
(2) Na uctu pracovni doby zaméstnance se vykazuje
a) stanovena tydenni pracovni doba, popfipadé kratsi pracov-
ni doba,
b) rozvrh pracovni doby na jednotlivé pracovni dny véetné za-
Catku a konce smény a
c) odpracovana pracovni doba v jednotlivych pracovnich
dnech a za tyden.
(8) Jestlize se pri uplatnéni konta pracovni doby pouzije kratsi
obdobi, nez je uvedeno v § 86 odst. 3, musi byt posuzovan
rozdil mezi stanovenou tydenni pracovni dobou, popfipadé
kratsi pracovni dobou a odpracovanou pracovni dobou po

ukonceni tohoto kratsiho obdobi.

Ze svého soucasného zaméstnani mam zkusenost s riaznymi typy Gvazki. Necelé dva roky jsem sdilela tvazek
s kolegyni. Zpocatku mi situace vyhovovala (necitila jsem tak velkou odpovédnost, jako kdybych na misté byla
sama), ale zpétné hodnotim, Ze ponékud brzdila mij pracovni rozvoj. Spoleény ukol jsem nepovazovala uplné za
svuj, nerozvijela jsem jej, pouze udrzovala.

Nyni jsem prevzala nové pracovni misto, jehoZ kompetence a odpovédnost jsou jasné vymezeny. Stale mam zkra-
ceny uvazek, za coz jsem velmi vdécna. Témér kazdy den se vracim z prace kolem pul étvrté, tedy podobné jako
déti ze Skol. Pokud muj mladsi syn prijde ze $koly domu jako prvni, neni doba, kterou travi doma sam, pfilis dlouha.
Stacim obstarat nakup, pripravit jidlo a stale jesté nejsem (alespon v téch lepSich dnech) tolik vyéerpana, abych si
nemohla se svymi blizkymi pohovorit a byt s nimi. Vzpominam nerada na dobu, kdy jsem se ze zaméstnani vracela
az kolem osmnacté hodiny. Vpodvecer, kdy chci byt po pracovnim dni mezi lidmi se svou rodinou (nebo prateli),
mi nékdy byva kazda hodina vzacna.

Hospodaiim s kontem pracovni doby, které mi dava svobodu v nakladani s Gasem. Nékterym ukolim se mohu
vénovat v pozdnim odpoledni, kdyz napF. maji déti zajmovou éinnost. Snaze planuji napf. navstévy Iékaru s détmi
apod. Vyhodou konta pracovni doby je, Zze pokud nékdy pracuji nad ramec svého uvazku, mohu si nadpracované
hodiny vybrat jako nahradni volno (a uSetfim dovolenou). TéSi mé duvéra, kterou mi timto typem pracovni dohody
zaméstnavatel projevuje. Vazim si, Zze zohledriuje mou potrebu vénovat se rodiné. Usiluji o to, aby obé tyto sféry
mého Zivota, rodina i zaméstnani, byly naplnény smysluplnou praci a prinasely plody a uzitek.

Anezka
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PTATE SE ... 2.

Pokud potiebuji navstivit Iékafe, musim si brat
dovolenou ¢i zdravotni volno? Méla jsem za to, ze
mam narok na urcity pocet dnti v roce ¢i mésici na
navstévu zdravotnického zarizeni.

Ze zakona mate narok na nahradu mzdy k navstéve lé-
kare po nezbytné nutnou dobu (Casto byva predmétem
sporu termin nezbytné nutna doba). Také je ovSem di-
lezité, zda mate pevnou, nebo pruznou pracovni dobu.
U pruzné pracovni doby je tento narok umensen, protoze
se predpoklada, ze si muzete |ékare vyridit v dobé voli-
telného zacatku a konce pracovni doby. Prekazky se do
pracovni doby zapoditavaji pouze v pevném bloku pra-
covni doby. Pocitejte také s tim, Ze napf. pokud pracu-
jete ve sménach (napf. denni, noc¢ni, volno) a nejedna
se o neodkladné osetreni, zaméstnavatel po Vas muze
pozadovat, abyste |ékare navstivila ve dny, kdy mate vol-
no, tak aby to nezasahlo do pracovni doby. Je potreba
fici, ze v tomto ohledu se dopoustéji nesolidniho jednani
Gasto obé strany: na jednu stranu jsou zaméstnavatelé,
kteri neumoznuji zaméstnancim odejit k Iékari nebo za to

po nich Zadaiji napracovani pracovni doby nebo jim tuto
dobu neplati (nebo, jako zifejmé ve Vasem pripadé, chté-
ji, aby zaméstnanci ¢erpali dovolenou). Na druhou stranu
jsou zaméstnanci, ktefi zneuzivaji zakonik prace a jsou
schopni se objednat k Iékari v pllce pracovni doby, na-
misto aby jej napf. navstivili po pracovni dobé.

Prosim Vas o radu v nasledujicim pripadé. Dle zako-
niku prace je narok na nahradu mzdy pfi navstévé
lékare v pracovni dobé na dobu nezbytné nutnou.
Rad bych se zeptal, jak je toto definovano, neni-li
pevné stanovena pracovni doba, pouze doporuce-
na, a potrebuje-li zaméstnanec navstivit Iékare.

Zaméstnavatel musi stanovit pracovni dobu bud' jako
pevnou, nebo jako pruznou, zplsob zapoditavani preka-
zek v praci podle pracovni doby je rlzny a fesi jej ZP v
§ 85 (citovaném o kousek vys). Zaméstnavatel od Vas
ma moznost zadat potvrzeni o dobé, kterou jste u lékare
stravil.

Nase spolecnost, ktera se zabyva povrchovou upravou kovu a lakovanim, ma 30 pobocek po své-
té, zejména v USA, Brazilii, Mexiku, Britanii i Evropé...Konto pracovni doby vyuzivame uz druhy
rok. Pristoupili jsme k nému v dobé krize. Pokles objednavek byl dramaticky, dodavame vyrobky
jen jednomu zakaznikovi. To nahravalo tomu, abychom vyuzili konta pracovni doby. Nasi firmu
tvofi pouze 34 zaméstnancu, z ¢ehoz jsou dva udrzbari, dva pracovnici vedeni a zbytek délnici.
Myto u Rokycan, kde firma sidli, je vesnice, takZe perspektiva dalsi prace pro pripadné propus-
téné by byla asi hodné Spatna, takze zaméstnanci tuto volbu uvitali. Dalsi divod pro konta je
hlavné moznost pruzné reagovat na potreby zakaznika. Mate mozZnost v pribéhu pracovniho
dne pracovni dobu prodlouzit nebo zkratit. DalezZité bylo, Ze jsme se pfedem pripravili. Dali jsme
dohromady zhruba dvacet otazek, které by zaméstnanci mohli pokladat. Kdyz séf neumi srozu-
mitelné odpovidat délnikovi, je to Spatné.

Zdenék Pokrupa, reditel firmy MetoKote*

“hn.ihned.cz
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Stlaceny pracovni tyden je dalSim moznym rozvrzenim
pracovni doby. S jeho vyuzitim vznika pracujicimu rodici
moznost, jak svou praci odvést za méné nez obvyklych
pét pracovnich dni, napriklad béhem ¢ty dni odpracovat
deset hodin a paty den mit volno. Jisté neni treba popiso-
vat, jak mohou rodi¢e tento ,den navic* vyuzit, at uz upro-
stred pracovniho tydne nebo pridruzeny z nékterého kon-
ce k vikendu. Samozrejmée je velmi vyhodné kombinovat
stlaceny pracovni tyden zejména se zkracenym uvazkem.
Stlaceny pracovni tyden ma i svoje nevyhody, spocivajici
zejména ve vétsi pracovni zatézi. Osmihodinova sména
ma svoje opodstatnéni, v dalSich pracovnich hodinach
mUize vykonnost zaméstnance klesat. Je tedy treba dobre
rozvrhnout sily a dobre relaxovat, aby ziskany ,,nepracov-
ni“ den nebyl vykoupen prilis velkym stresem ¢i zatézi.

Takeé je treba pocitat s tim, Ze pokud zaméstnanec pravi-
delné jeden ¢i vice dni neni k dispozici, je treba se na néj
obracet se vS§emi zalezitostmi v predstihu, aby jeho nepri-
tomnost nebrzdila ostatni v praci. Toho se da dosahnout
dobrym managementem organizace prace.

Stejné tak je dllezité zajistit, aby v dobé nepritomnosti
neprisel pracovnik o zadné dulezité informace, aby se
nekonaly pracovni schlzky ¢i porady, na kterych je jeho
pritomnost dilezita.

Velkou pomoci muize byt stlaceni pracovniho tydne i pro
zaméstnavatele, ktery se potyka napr. s malou kapacitou
pracovisté. Volba rezimu stlaceného pracovniho tydne ale
vzdy zalezi na zaméstnanci.

Stlaceny pracovni tyden

e  hepracovni“ den navic

* moznost vyuzit pro uspokojeni
vyznamnych potieb rodiny

e pfi kombinaci se zkracenym
uvazkem podstatné usnadnuje
harmonizaci rodiny a zamést-
nani

QQ Pohled pravnika

e delSi pracovni dny

¢ nutnost dobré komunikace
s kolegy ¢i na pracovisti

* riziko horsi dostupnosti
informaci

¢ Rozvrzeni pracovni doby stlaceného pracovniho tydne se
lisSi od rovhomérného rozlozeni pracovni doby na jednotlivé
tydny. V pripadé rovnomérného rozvrzeni pracovni doby ne-
smi délka smény presahnout devét hodin.

Dohodne-li se zaméstnavatel se zaméstnancem na jiné
Upravé pracovni doby nez na rovhomérné rozvrzené, nesmi
délka smény presahnout dvanact hodin. Pri stlaceném pra-
covnim tydnu tedy mize zaméstnanec pracovat maximalné
tfi dny v tydnu dvanact hodin denné a ¢tvrty den pouze CGtyri
hodiny.

Pro zjisténi, zda jsou splnény podminky vzniku prava na do-
volenou, se posuzuje zaméstnanec, ktery je zaméstnan po
stanovenou tydenni pracovni dobu, jako by v kalendarnim
tydnu pracoval pét pracovnich dnd, i kdyz jeho pracovni
doba neni rozvrzena na vsechny pracovni dny v tydnu.

Uz béhem materské a potom rodic¢ovské dovolené jsem premyslela o tom, jak se budu moci vratit na svoje
pracovni misto do firmy, ktera o mé hodné stala, a kde mé prace hodné bavila. Nechtéla jsem to nijak uspé-
chat, ale citila jsem, Zze musim trochu mit kontakt s kolegy, abych védéla, co je nového, a po rodicovské

Rovnomérné a nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby a jina
Uprava pracovni doby

§83
Délka smény nesmi presahnout 12 hodin.

§ 84
Zaméstnavatel je povinen vypracovat pisemny rozvrh tydenni
pracovni doby a seznamit s nim nebo s jeho zménou zamést-
nance nejpozdéji 2 tydny a v pripadé konta pracovni doby
1 tyden pred zacatkem obdobi, na néz je pracovni doba roz-
vrzena, pokud se nedohodne se zaméstnancem na jiné dobé
seznameni.

dovolené nenastupovala jako uplny novacek. Mohla jsem nastoupit na zkraceny uvazek.

Problém ale nastal, kdyz jsem hledala misto ve Skolce. Dceru mi nikam nevzali, i kdyz ji uz byly tfi roky. Jedi-
na moznost byla zaplatit si hlidani, na cely tyden to ale bylo nad nase mozZnosti. Nakonec jsme to s manzZe-
lem vyfFesili tak, Ze oba pracujeme v rezimu stlaceného pracovniho tydne a kazdy vyuzijeme svij volny den

k tomu, Ze jsme s dcerou. Zbylé tFi dny platime hlidani, ale to uz se da.

Jitka
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Distan

Pojem distanéni formy prace znamena, ze zaméstna-
nec vykonava svou praci jinde nez v misté zaméstnani.
V dobé bourlivého rozvoje informacénich technologii jsme
svédky toho, Ze se da pracovat ve viaku, na letisti, doma
v posteli... V pracovni smlouvé je mozné mit nékolik mist
vykonu prace. MiiZe se jednat o kombinaci kancelare za-
méstnavatele a byt zaméstnance nebo misto u zakaznika.
Zéalezi na konkrétni dohodé, moznostech a pozadavcich
zameéstnavatele.

Distan¢ni prace se déli do dvou oblasti:

¢ teleworking (prace on-line, prace na dalku, v pfipadé

prace z domova také nazyvana home-office) - vyména
pokynl i vysledkll prace probiha prostrednictvim teleko-
munikacniho kontaktu. Pri praci na dalku zaméstnanec
nepracuje na pracovisti zaméstnavatele, ale v terénu,
doma nebo kdekoliv jinde, kde jsou k praci vhodné pod-
minky. Tento druh prace vykonavaji zejména zaméstnan-
ci, ktefi zastupuji firmu, popfipadé pracuji u jednotlivych
zakaznikl mimo objekty zaméstnavatele, nebo zamést-
nanci, pro které neni pfitomnost na pracovisti nezbytna,
nebo je naopak nevhodna (napriklad kdyz je zaméstna-
nec povéren néjakym dlouhodobym uUkolem, vyzadujicim

Distancni formy prace

soustavnou soustifedénou praci - preklady, korektury - a
na pracovisti je pro tento typ prace nevhodné prostredi);
* homeworking (prace doma) - zaméestnanec vykonava
praci trvale u sebe doma.

Pro vSechny druhy distan¢ni prace plati nékolik zaklad-
nich pravidel, ktera pomohou s organizaci a uspésnym
zvladnutim této flexibilni formy prace:

¢ dusledné oddéleni pracovniho a osobniho Zivota

e kvalitni komunikace se zaméstnavatelem

¢ pracovni sebekazen

Podminka dlsledného oddéleni pracovniho a osobniho
zivota vypada paradoxné v pfipade, ze se distancni for-
mou chysta pracovat rodi¢ z domova pravé proto, aby byl

Q Pohled pravnika

co nejvice k dispozici svym détem. | v tomto pfipadé je
ale treba zachovat urcita pravidla, aby kvalita prace neutr-
péla. Pomoci mlze byt vytvoreni pracovniho mista, které
slouzi pravé pro praci na dalku, dobra organizace ¢asu,
kdy je patrné a predvidatelné, ze rodi¢ pravé pracuje
a neni zadouci ho vyrusovat, a domluva se vsemi ¢leny
domacnosti, aby tato pravidla respektovali.

V kapitole o rodinnych kompetencich jsme uvedli, Ze
zena, ktera ma za sebou materskou zkusenost, béhem ni
posilila pravé schopnost dobre si rozlozit praci a zorgani-
zovat ¢as a tuto dovednost vyuzije pravé pri zavadéni pra-
covnich pravidel, kdyz pracuje doma. Bude-li motivovana
moznosti pracovat a pfitom naplhovat také potreby své ro-
diny, bude ji to posilovat i pfi udrzeni pracovni sebekazné.

U distan¢nich forem prace jsou kladeny zvlastni pozadavky
na vzajemnou davéru stran, to znamena, ze zaméstnanec
bude pracovat tak, aby radné a v¢as plnil zadané ukoly, a za-
méstnavatel bude vc€as zadavat takove mnozstvi pracovnich
Ukolll, které je zaméstnanec schopen splnit.

V kazdém pripadé je treba pracovni podminky vymezit velmi
konkrétné v pracovni smlouve.

Distan¢ni formy prace (prace z domova, teleworkingu) jsou
upraveny shodné § 317 ZP, ktery se vztahuje na zaméstnan-
ce, ktefi nevykonavaji praci na pracovisti zameéstnavatele,
ale podle dohodnutych podminek pro néj vykonavaji praci
v pracovni dobé, kterou si sami rozvrhuiji.

Na tuto formu prace se vztahuje
zakonik prace s vyjimkou:
* Upravy rozvrzeni pracovni doby, kterou nerozvrhuje za-

méstnavatel, ale sam zaméstnance podle svych potreb;

prostoj;

preruseni prace zplsobené nepfiznivymi povétrnostnimi

vlivy (napriklad pokud dojde k poruse na telekomunikac-

nim zafizeni, na kterém zaméstnanec pracuje), nepfrislusi

zameéstnanci nahrady mzdy;

pri jinych dulezitych osobnich prekazkach v praci na stra-

né zaméstnance (napriklad pfi doprovodu ditéte k vyset-

feni nebo osetreni) nepfislusi zaméstnanci nahrady mzdy

nebo platu, protoze ma moznost si rozvrhnout pracovni

dobu podle svych potreb;

¢ jina pravidla odménovani (napf. jim nepfislusi mzda nebo
nahradni volno za praci pfes¢as nebo nahrada mzdy, na-
hradni volno nebo pfiplatek za praci ve svatek.
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Prace a komunikace on-line, teleworking nebo také home-
-office: prace pres internet &i prace na dalku je oznac¢ova-
na rliznymi nazvy, vsechny ale vyjadfuji podstatu této formy
prace - spolupraci a komunikaci bez nutnosti fyzické-
ho kontaktu.

Pro rodice, kteri chtéji byt béhem rodic¢ovské dovolené
alespon ¢astecné zapojeni do déni ve firmé, je prace for-
mou home-office idealni prilezitosti ke sladéni pracovnich
a rodinnych zajmud. Rodi¢e mohou pracovat ve volnych
chvilich, kdy jim to rezim ditéte umoznuje, treba béhem
odpoledniho spanku, a nemuseji mit po tu dobu hlidani.
Zavadéni a vyuzivani teleworkingu je dlsledkem pfirozené-

ho vyvoje na trhu prace zptsobeného informacni revoluci.
Stejné, jako jsme zvykli ¢ist maily u pracovniho stolu, md-
zeme je kdykoliv otevrit tfeba v posteli. Nabizi se moznost
pracovat i v situaci, kdy na tom nejsme se zdravim nejlépe,
ale nasi dusevni kapacitu to neomezuje. Ekonomika zalo-
zena na sluzbach a informacénich technologiich vyzaduje
a zaroven umoznuije flexibilni pristup.

V Ceské republice nyni vyuzivaji teleworking predevsim
nadnarodni firmy. Pro vzajemnou komunikaci pouzivaji
telekonference, videokonference, sdileni pracovni plo-
chy a dalsi nastroje. Mohou tak snadno komunikovat se
vzdalenymi zahrani¢nimi centralami nebo v rdmci svych

Prace on-line -

pracovnich tymG bez nutnosti zdlouhavého a nakladného
cestovani.

Malé a stredni firmy ziskaji zavedenim teleworkingu podob-
né prinosy a uspory, jako je tomu u velkych firem. V sou-
Gasné dobé ma pristup k vysokorychlostnimu internetu
témér 100 % malych i velkych firem a také kazda domac-
nost, ktera o to projevi zajem.

Aplikace prace na dalku je mozna pouze v prostredi, kde si
je management védom priznivych moznych dopad( nové-
ho stylu prace a ma plnou ddvéru v disciplinované a dobre

teleworking

organizované pracovniky. Studie provadéné v podnicich,
kde se vyrazné uplatiuje prace na dalku, ukazuji spise vys-
i produktivitu prace.

Podminkou uUspésného zavedeni teleworkingu je ochota
pracovnikd ucit se novym pracovnim postuptm spojenym
s rozvojem informacnich technologii.

Politika firmy z hlediska prace na dalku musi obsahovat jas-
né definovana pravidla pro ocenovani zaméstnancd a musi
byt v souladu s kolektivni smlouvou a obecné zavaznymi
pravidly a zakony.

Prestoze vyvoj informacnich technologii pokracuje
rychlym tempem, virtualni pracovni prostredi se sta-
které se vraceji po rodicovské dovolené na trh prace,
je spojena pravé s rychlymi proménami forem prace
a nutnosti vyuzivat ve velké mire pocita¢ a internet.

Mnozstvi potfrebnych znalosti je pro efektivni vyuziti

vyhod teleworkingu mensi, nez si mnozi lidé mysli.
Priimérna znalost prace s pocitacem dostacuje pro
témeér vsechny c¢innosti. | tady samoziejmé plati, ze
podminkou uspésného zac¢lenéni na trh prace je celo-
zivotni vzdélavani, a to i v rozvijejicich se informacnich
technologiich.

Co je lepsi pro moji spokojenost v praci? Pracovat z domu, nebo chodit nékam do zaméstnani? Vyzkousel jsem si
oboje. Chodil jsem do prace i pracoval zdomu. K posledni zméné doslo nedavno. Oboji ma své vyhody i nevyhody.
Kdyz pracujete doma, tak neztracite Zadny cas dojizdénim do prace. Staci se probudit a rovhou mizete pracovat.
Taky si kdykoliv mazZete odpocéinout. Kdyz jsem délal doma, tak jsem byl strasné produktivni. Nékdy az moc. Da se
pracovat velké mnoZstvi hodin bez preruseni s vysokou koncentraci. Je to super na dokonceni velkych projekti,

ale je to taky hodné vycerpavajici.

Kdyz se nam narodily déti, byl jsem rad, Ze muzu kazdy den odjet do firmy, protoZe i kdyzZ jsem se zkousel zaviit
v pracovné, domaci Zivot mé tam dostihl. V praci jsem odpocival od déti, doma od prace. Potom si ale manzZelka
nasla taky zaméstnani a hodné jezdi. To znamena, Ze ¢asto déti nékam vypravuju, nebo zase cekam doma, az se
vrati ze sSkoly. Taky kdyzZ byly nemocné, tézko jsme to reSili. Nakonec jsem zvolil homeoffice na ¢ast tydne, takze
mi nechybi ani kontakt s firmou, protoZe tam skoro denné jsem, ale spoustu véci délam doma, kdyz déti spi nebo

jsou na tréningu, a posilam po siti.

A jesté jsem pFisel na to, Ze radost z uspéchu uprostied spolupracovniki pFinasi vétsi uspokojeni.

John
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Hure prekonatelna je psychologicka bariéra. Nékte-
rych lidem déla potize komunikovat bez fyzického
kontaktu, napf. pouze s webovou kamerou a mikro-
fonem. Prekonani komunikacni bariéry je dllezitou
podminkou ke kvalitnimu spojeni s kolegy a partnery,
vyzaduje jen trochu trpélivosti a cviku.

Jinym ohroZenim zaméstnancli, ktefi pracuiji ,on-line",
je urcita socialni izolace. Neucastni se bézného pro-
vozu kancelare, nevitaji se s kolegy rano a nedomlou-
vaji spolec¢né aktivity ve volném c¢ase. Nakonec se
muze stat, ze se k nim prestanou dostavat i podstatné
informace o chodu firmy, dalezité pro jejich praci. Aby
se tak nestalo, je vhodné poradat pravidelna setkani
s ostatnimi zaméstnanci formou porad nebo pfi jinych
prilezitostech. Frekvence takovych setkani zalezi na
konkrétni situaci a potfebach zaméstnance, rozhodné
by se ale nemeélo stat, ze svou ¢etnosti zasadné omezi
vyhody plynouci z moznosti pracovat doma. V takovém
pfipadé bude lépe, kdyz se pracovni rezim pfizplsobi
a zaméstnanec bude pracovat v rezimu ¢asteéného
teleworkingu.
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Kde to funguije ...

Generalni reditelka ¢eského Vodafonu Muriel Antono-
va zavedla nedavno ve firmé takzvany Flexi Office, v
jehoz ramci mohou zaméstnanci pracovat z domova.
,Lépe se tak vyrovnava pomér zaméstnani a pracovni-
ho volna,“ vysvétluje.

Zvenku to vypada, Ze pracovat pro Vodafone
musi byt idyla, mate druhé misto v soutézi Rovné
prilezitosti. Kolik je ve firmé zen?

Padesat pét procent. A ve svém topmanazerském
tymu mam Ctyri muze a Ctyri zeny. Takze kdyz se od-
pocitam, je to padesat na padesat.

Jak jste se o to zaslouzZila vy osobné?

V roli finan¢ni viceprezidentky jsem odstartovala pro-
gram Matky na materske. Umoznuje flexibilni pracovni
dobu, ¢astecné uvazky, praci z domova.

Proc jste to délala, kdyz sama déti nemate?
Hodné jsem o tom diskutovala se sestrami, kazda ma
dva potomky. Od nich vim, Ze pokud chce mit zena

5 Tydenik Reflex 32/2009

dité a soucasné zUstat aktivni na trhu prace, nesmi ji
v tom nic branit. Zeny by mély mit moznost volby mezi
kariérou, materstvim nebo obojim dohromady. Jedna
ma sestra zlstala doma s détmi, druha se vratila zpét
do prace.

Jak program presné funguje?
Zadavame praci pouze pres Internet, aby se nemuse-
lo pracovat na papire. Uréime presné uzaverky a zeny
mohou pracovat z domova, kdy chtéji, kdyz jim déti
spi. Jsou neskute¢né produktivni, velmi soustredéné,
vérte mi, maji vynikajici vysledky.

Nezarli ti ostatni zaméstnanci, ktefi rodinu ne-
maji?

Pro né jsme uz vyzkouseli pilotni projekt Flexi Office.
Tim nasi snahu o flexibilitu prenasime na dalsi uroven
- kdo chce, mlze pracovat z domova. Lépe se tak
vyrovnava pomeér zaméstnani a osobniho volna. Uvi-
dime, kolik lidi prijde zitra do kancelare. Snad tady
nebudu sama.®

e uspora ¢asu straveného cesto- vys§Si naroky na organizaci
vanim za praci prace Nez se rozhodnete pracovat doma, usporadejte ,rodinnou poradu“. Oznamte ¢lenim
* Uspora nakladl na cestu * nutnost velké pracovni sebe- rodiny své plany a vyzvéte je, aby se k nim vyjadFili. Upozornéte svoje blizké na skutec-
kazné nost, Ze ackoliv se nebudete vzdalovat z domova fyzicky, Vase naplri prace se podstatné
« omezeny osobni kontakt se zméni, kdyz se budete vénovat’profesi. Muze s? stat, 2e’ domaci pr’éce ? ol’)vykly servis
spolupracovniky bude tfeba rozdélit mezi ostatni ¢leny rodiny. MizZe se stat, Ze se svym blizkym nebudete
moci vénovat, i kdyz budete doma, protoZe Vas budou zaméstnavat pracovni zalezitosti.
Ujistéte se, Ze tomu partner i déti rozuméji a Ze jsou na to pripraveni. Zvazte, jestli jsou
déti dost velké na to, aby pochopily, Ze se jim nemuiZete vénovat, kdyz chtéji, a Ze to ne-
« vy$8i naroky na kontrolu vnimaji jako nedostatek prizné. Udélejte ze svych blizkych své spojence, protoze plati,
zaméstnancu pracujicich na Ze nastup do zaméstnani neni pouze zalezitosti pracovnika, ale Ze se tyka véech élenu
dalku rodiny. Zaroven také plati, Ze nova profesni realizace matky nebo otce pFinasi uzitek
celé rodiné, nejen zaméstnanci samotnému.

¢ vlastni rozlozeni pracovni doby

» Uspora nakladl na pracovni
misto (kancelar...)

¢ kontakt se zaméstnancem
mimo pracovisté

e vySSi naroky na zabezpeceni
telekomunikacnich siti
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Prace doma je pracovnim rezimem, ktery vyuziva prostoro-
vou flexibilitu, u nas se vsak zacina teprve rozvijet. Obvykle
se jedna o drobnou manualni ¢innost nebo ruéni vyrobu.
Prace doma rozhodné zaméstnancim usetfi ¢as za dojiz-
déni do prace, mohou si praci sami zorganizovat a rozlozit v
Gase, proto je vhodna predevsim pro rodice s détmi, osoby
se zdravotnim postizenim, pro studujici nebo zaméstnance
v administrative.

Vyuzivani této formy prace predpoklada velmi dobrou ko-
munikaci a zajisténi vzajemné vyhodnych podminek se
zaméstnavatelem, protoze distanc¢ni prace se muize stat
zdrojem rady Uskali zejména pro zaméstnance. Na druhou

stranu je pro mnohého pracovnika (samozfejmé véetné ro-
di¢t s détmi) velmi lakava predstava, Zze nebudou muset za
praci odchazet z domu, Ze uSetfi ¢as straveny cestou za
praci a Zze v idealnim pripadé se diky praci doma podari sla-
dit profesni a rodinny zivot. To ovSem predpoklada velkou
miru sebekazné (o tom uz byla fec¢ v kapitole o distan¢nich
formach prace) pfi plnéni pracovnich ukold a velmi dobrou
organizaci prace a rodiny pod jednou strechou, jinak by se
snadno mohlo stat, ze ¢asté prerusovani prace, odbihani
k détem ¢i odkladani na pozdéjsi hodiny zptsobi zhorseni
kvality odvedené prace.

Prace doma - homeworking

Prace doma je rozsifena zejména v rozvojovych zemich
svéta, ale v rliznych statech se podminky pro praci doma
velmi vyrazné lisi. Pokud neni zajisténa dostate¢na pra-
covnépravni ochrana zaméstnancu, mlze byt prace z do-
mova povazovana za symbol nejisté a nechranéné prace,
kterou po celém svété vykonavaji predevsim zeny.

Na druhé strané je tento zplsob zaméstnavani propago-
van, je chapan jako forma, ktera vychazi vstric potrebam
soucasné spolec¢nosti, je uvadéna jako priklad mozné
kombinace rodinného a profesniho zivota. Nabizi se tedy
otazka, zda prace z domova predstavuje pro zaméstnané
zeny flexibilitu, nebo se jedna spiSe o nevyhodnou pra-
ci, ktera, ukryta kdesi za dvefmi domacnosti, nepodléha
zadnym pravidlim.

Proto je velmi dllezité znat dobfe podminky, za kterych
je nabizena prace vykonavana, a prihlédnout i k dalsim
okolnostem, které s praci doma souvisi:

* zalezi na typu pracovni smlouvy, ktery je sjednan se

zaméstnancem pracujicim z domova - pokud pracuji
na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér (dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni
¢innosti - vice se o nich dozvite v nasledujici kapitole),
mohou mit ztizeny pfistup k prvkim socialni ochrany
(zdravotni a socialni pojisténi, narok na nemocenské
davky, socialni pojisténi, placena dovolena a podobné)
nebo zaméstnaneckym benefitiim;

nevyhodou je riziko socialni izolace zplisobené mini-
malnim kontaktem s pracovnim kolektivem a také mini-
malni vyhlidky na kariérni postup;

prace doma muze mit narazovy charakter - v takovém
pfipadé osoby pracujici z domova nemaji pravidelny
prijem;

prace doma prinasi jesté dalsi naklady (pracovni misto,
pomlcky, vytapéni), je otazkou dohody, zda se na je-
jich Uhradé bude zaméstnavatel podilet.

» uSetfi ¢as straveny cestou za
praci

* umoznuje neustaly kontakt
s domacim prostiedim

vychazi vstric potrebam rodiny
e pracovnik si sam rozvrhne ¢as

* omezuje pristup k zaméstna-
neckym vyhodam

* neni pravidelnym zdrojem
pFijmu

* pfinasi dalSi naklady

e vyzaduje prisnou pracovni
kazen

* shizuje moznost kontaktu
s ostatnimi zaméstnanci
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Prace vykonavana na dohodu mimo pracovni pomér svym
zplUsobem nepatii mezi flexibilni pracovni rezimy, protoze
se nejedna o praci v pracovnim pomeéru, ale jde o jiny
druh pracovnépravniho vztahu. Clovék pracujici na zakla-
dé nékteré z dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér ma ovSem postaveni zaméstnance. Tuto formu
prace vyuzivaji zejména pracovnici, ktefi z néjakého da-
vodu nemohou nebo nechtéji byt zaméstnani v obvyklém
pracovnim poméru, a proto mu budeme vénovat pozor-

nost. Prace na dohodu nabizi totiz moznost privydélat si
béhem rodi¢ovské dovolené, a proto ji mnoho maminek
vyuziva na preklenuti doby, kdy jesté nemohou nastoupit
do pracovniho poméru, ale péce o dité jim umoznuje vé-
novat se jesté néjaké dalsi ¢innosti. Z hlediska rodinnych
kompetenci je tato forma prace idealnim prechodem
k béznému pracovnimu poméru, protoze pomaha zené
uchovat a rozvijet pracovni navyky a umozni ji vyuzit ¢as,
ktery ji zZbyva po splnéni domacich povinnosti.

Q Pohled pravnika

Prace na dohodu mimo pracovni pomer

Zakladnim pracovnépravnim vztahem ma byt pracovni pomer.
Zakonik prace vsak v Casti treti zaméstnavateli i zaméstnanci
umoznuje uzavrit kromé pracovni smlouvy téz neékterou z do-
hod o pracich konanych mimo pracovni pomér, a to dohodu o
provedeni prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti.

U dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér si uc¢ast-
nici mohou ve smlouvé sjednat cokoli, co neodporuje pravni
Upravé nebo dobrym mravim, i kdyz je to vyhodnéjsi, nez by
bylo v pracovnim poméru.

Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace se sjednava obvykle na provedeni
konkrétniho Ukolu, na urcéity vymezitelny pracovni obsah. Maze
se jednat o vytvoreni konkrétniho pocitacového programu,
databaze, prekladu, prednasky apod. Dohodu o provedeni
prace muze zaméstnavatel s fyzickou osobou uzavrit, jestlize
predpokladany rozsah prace (pracovniho ukolu), na ktery se
dohoda uzavira, neni vyssi nez 300 hodin. Do predpoklada-
ného rozsahu prace se zapocitava také doba prace konané
zaméstnancem pro zaméstnavatele v tomtéz kalendarnim roce
na zakladé jiné dohody o provedeni prace.

Dohodu o provedeni prace je treba uzavrit pisemné, obecné
se pouziji ustanoveni o pracovnim pomeéru, to vsak neplati, po-
kud jde o problematiku odstupného, pracovni dobu a dobu
odpocinku, prekazky v praci na strané zaméstnance, skonce-
ni pracovniho pomeéru a odménu z dohody.

Z dohody o provedeni prace se do vyse prijmu 10 000 korun
mési¢né neodvadi zdravotni ani socialni pojistné.® Odvadi se
vSak dan z prijmu fyzickych osob.

§75
Dohoda o provedeni prace
Rozsah prace, na ktery se dohoda o provedeni prace
uzavira, nesmi byt vétsi nez 300 hodin v kalendainim
roce. Do rozsahu prace se zapocitava také doba prace
konana zaméstnancem pro zaméstnavatele v témze ka-
lendainim roce na zakladé jiné dohody o provedeni pra-
ce. V dohodé o provedeni prace musi byt uvedena doba,
na kterou se tato dohoda uzavira.

Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni ¢innosti je vedle dohody o provedeni
prace dalsim zpUsobem, jakym miize zaméstnavatel ve vyji-
mecnych pripadech zajistit pinéni svych kol mimo pracovni
pomér. Tato dohoda se uzavira na praci, ktera ma opakujici se
charakter, napf. mlize jit o uklid, ostrahu apod., a lze ji uza-
vrit i v pripadé, ze predpokladany rozsah prace nepresahne
300 hodin.

Dohodu o pracovni ¢innosti je zaméstnavatel povinen uzavrit
pisemné, jinak je neplatna. V dohodé musi byt v kazdém pfri-
padé uvedeny sjednané prace, sjednana odména za vyko-
nanou praci a doba, na kterou se dohoda uzavira. Rozvrzeni
pracovni doby neni pro zaméstnavatele povinné. Jedno vyho-
toveni dohody o pracovni ¢innosti je zaméstnavatel povinen
vydat zamestnanci.

DPC se uzavira na dobu uréitou, popfipadé na dobu neuréitou.
V dohodé Ize sjednat zplsob jejiho zruseni. Okamzité zruseni
dohody Ize sjednat jen pro pripady, v nichz Ize okamzité zrusit
pracovni pomér. Nevyplyva-li zplisob zruseni pfimo z uzavre-
né dohody, Ize ji zrusit dohodou Ucastnik(l ke sjednanému
dni a jednostranné jen vypovédi z jakéhokoliv divodu nebo

% to ma za nasledek, ze mu napr. v pripadé nemoci nevznika narok na nemocenské, ¢i ve stari na dichod
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bez uvedeni diivodu s 15denni vypovédni dobou, ktera zacina
dnem, v némz byla pisemna vypovéd doru¢ena. Odména za
vykonanou praci je splatna ve vyplatnich terminech uréenych
u zaméstnavatele pro vyplatu mzdy, a je-li sjednana jednora-
zova splatnost odmény, az po provedeni celého pracovniho
ukolu v nejbliz§im vyplatnim terminu po dokonceni a odevzdani
prace.” Pro vysi odmény plati obecna ustanoveni o vysi mzdy
pro pracovnepravni pomer, tedy i na tyto dohody se vztahuje
vySe minimalni mzdy. Mezi Uc¢astniky Ize dohodnout splatnost
odmény jinak. Je-li obsahem dohody o pracovni ¢innosti po-
skytovani nahrad vydaji spojenych s vykonem prace, sjedna
se vzdy oddélené od ujednani o odméne za vykonanou praci.
Pro tento typ dohody plati obecna ustanoveni zakoniku prace
tykajici se pracovniho poméru z pracovni smlouvy, kromeé usta-
noveni o odstupném, pracovni dobé a dobé odpocinku, pre-
kazkach v praci na strané zaméstnance, skonceni pracovniho
pomeéru. V dohodé nebo vnitinim predpisem Ize vsak sjednat
préavo zaméstnance na dovolenou a jiné dulezité osobni pre-
kazky v praci. Pokud toto pravo v dohodé neni sjednano, za-
mestnanci narok na dovolenou na zotavenou nevznika.

Pokud se rozhodneme dohodu o pracovni ¢innosti uzavrit,
vzdy musime dohodnout podstatné nalezitosti, bez nichz by
smlouva nevznikla. S ohledem na vySe uvedené je to tedy
sjednana prace, sjednana odména za vykonanou praci, sjed-
nany rozsah pracovni doby a doba, na kterou se dohoda
uzavira. Neni nutné do textu dohody kopirovat celé odstavce
ze zakoniku prace. Tato ustanoveni se vztahuji na kazdy pra-
covnépravni vztah. Do textu dohody je vhodné uvést pouze
konkrétni detaily dohody a pfipadna ujednani, kterym se prava
a povinnosti odliSuji od ustanoveni zakona tam, kde jim to dis-
pozitivni normy umoznuiji.

§76
Dohoda o pracovni ¢innosti

(1) Dohodu o pracovni &innosti mize zaméstnavatel s
fyzickou osobou uzavrit, i kdyz rozsah prace nebude pre-
sahovat v témze kalendainim roce 300 hodin.

(2) Na zakladé dohody o pracovni €innosti neni mozné
vykonavat praci v rozsahu piekracujicim v priméru polo-
vinu stanovené tydenni pracovni doby.

(3) Dodrzovani sjednaného a nejvyse pfipustného rozsa-
hu poloviny stanovené tydenni pracovni doby se posu-
zuje za celou dobu, na kterou byla dohoda o pracovni

7 Odména z dohody i zpUsob jeji vyplaty se v ni sjednavaiji viz § 138 ZP

¢innosti uzaviena, nejdéle véak za obdobi 52 tydnii.

(4) V dohodé o pracovni ¢innosti musi byt uvedeny sjed-
nané prace, sjednany rozsah pracovni doby a doba, na
kterou se dohoda uzavira.

(5) Neni-li sjednan zplsob zru$eni dohody o pracovni
¢innosti, je mozné ji zrusit dohodou Gc¢astnikl ke sjedna-
nému dni; jednostranné muze byt zru$ena z jakéhokoliv
ddvodu nebo bez uvedeni divodu s 15denni vypovédni
dobou, ktera za¢ina dnem, v némz byla vypovéd' doruce-
na druhé smluvni strané. Okamzité zruseni dohody o pra-
covni ¢innosti mize byt véak sjednano jen pro pfipady,
kdy je mozné okamzité zrusit pracovni pomeér.

§ 77
Spolecné ustanoveni

(1) Dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni

¢innosti je zaméstnavatel povinen uzavfit pisemné, jinak

jsou neplatné; jedno vyhotoveni této dohody zaméstna-
vatel vyda zaméstnanci.

(2) Neni-li vtomto zakoné dale stanoveno jinak, vztahuje

se na praci konanou na zakladé dohod o pracich kona-

nych mimo pracovni pomér Uprava pro vykon prace v pra-

covnim poméru; to vSak neplati, pokud jde o

a) prevedeni na jinou praci a prelozeni,

b) docasné pfridéleni,

c) odstupné,

d) pracovni dobu a dobu odpoc¢inku; vykon prace v§ak
nesmi pfesahnout 12 hodin béhem 24 hodin po sobé
jdoucich,

e) prekazky v praci na strané zaméstnance,

f) dovolenou,

g) skonéeni pracovniho poméru,

h) odménovani (dale jen ,odména z dohody*), s vyjimkou
minimalni mzdy a

i) cestovni nahrady.

(3) Pravo zaméstnance c¢inného na zakladé dohody

o pracovni ¢innosti na jiné dulezité osobni pfekazky

v praci a na dovolenou je mozné sjednat, popfipadé sta-

novit vnitfnim predpisem, a to za podminek uvedenych

v § 199, 206 a v ¢asti devaté. U dohody o provedeni pra-

ce a u dohody o pracovni ¢innosti musi v§ak byt vzdy do-

drZzena uprava podle § 191 az 198 a § 206.

v

”

Imo pracovni pomer

£
=
=
=]
=
=]
=
<
—
@
(<]
‘«©
S
(-1

PTATE SE ... 3.

Pracuji na plny pracovni Uvazek jako ucetni. Za-
méstnavatel mi pfed ¢asem nabidl, ze bych pro néj
mohla vykonavat kancelaiské a administrativni pra-
ce na dohodu o provedeni prace. Jesté jsem na to
nepristoupila, protoze neznam pravni upravu, ale
privydélek by zlepsil mou finanéni situaci. Chci se ze-
ptat, jestli mGZu u stejného zaméstnavatele pracovat
v hlavhim pracovnim poméru a zaroven na DPP a jak
by tato dohoda méla vypadat.

U stejného zaméstnavatele, u kterého pracujete v pra-
covnim poméru, mizete pracovat i na dohodu o prove-
deni prace, zejména neni-li pracovni Ukol mozné zajistit v
ramci Vasich povinnosti vyplyvajicich z pracovniho pomé-
ru. To znamena, ze dohoda o provedeni prace by méla
byt sjednana na jiny druh prace, nez mate sjednany v pra-
covni smlouvé. Pokud by Slo o stejny druh prace, zamést-
navatel by tuto praci mél hradit jako praci prescéas, tedy s
priplatkem ve vysi 25 % prdmérného hodinového vydélku.
Dohoda o provedeni prace se uzavira pisemneé v rozsahu
nejvySe 300 hodin v kalendarnim roce. Zustanete nadale
ddchodové a nemocensky pojisténa z pracovniho pomé-
ru.

V soucasnosti jsem nezaméstnany a v evidenci uradu
prace uz témér rok. Je to slozité financné, ale hlav-
né psychicky. Rad bych pracoval, ale nemlzu zad-
nou praci sehnat. Dostal jsem nabidku pracovat na
DPC s tim, Ze mé zaméstnavatel informoval, Ze pro

néj je to stejné, jako kdyby se mnou uzaviel pracovni
smlouvu. Rad bych védél, jaka prava mi uzavienim
DPC vzniknou a jestli budu poji§tén na diichod.

Od pracovniho poméru se prace na zakladé dohody
o pracovni ¢innosti lisi predevsim svym rozsahem, ktery
nesmi presahnout v priméru 20 hodin tydné (polovina
stanovené tydenni pracovni doby). Dale se lisi zplisobem
zruseni, nedohodnou-li se zaméstnanec a zaméstnavatel
jinak, Ize dohodu o pracovni ¢innosti vypovédét z jakého-
koli ddivodu s 15denni vypovédni Ihlitou.

Z dohody o pracovni ¢innosti ma zaméstnavatel povinnost
odvadét pojistné na socialni zabezpeceni za své zamést-
nance podle § 8 odst. 1 zakona ¢. 582/1992 Sb., do
kterého patii diichodové i nemocenskeé pojisténi. Pri pra-
ci na DPC Vam tedy vznika narok na nemocenské davky,
ti. nemocenské, oSetrovné, penézita pomoc v materstvi
a vyrovnavaci prispévek v téhotenstvi a materstvi. Soucas-
né se takto odpracovana doba pocita do doby pojisténi
pro vznik naroku na jednotlivé druhy diichodu (starobni,
invalidni, sirotéi a vdovsky). Navic je mozné v dohodé
sjednat pravo zaméstnance na dovolenou a jiné dulezi-
té osobni prekazky v praci podle § 199 zakoniku prace,
¢.262/2006 Sb.

V pripadé, Ze mésicni odména nebo odména pripadajici
na jeden mésic za obdobi, za které prislusi, nepresahne
polovinu minimalni mzdy, nebrani to ani setrvani v eviden-
ci uradu prace jako uchaze¢ o zaméstnani a Urad prace
Vam mlize dale nabizet pracovni prilezitosti. (§ 25 odst.
3, pism. b zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti).




Prava a povinnosti zamestnankyn na materske
dovolené a zameéstnankyi neho zaméstnancii na

rodicovskeé dovolené

Zaméstnankyné na materské dovolené i zaméstnankyné nebo
zaméstnanec na rodi¢ovské dovolené jsou stéle v pracovnim
poméru ke svému zaméstnavateli. Skute¢nost, ze cerpaji né-
kterou z uvedenych prekazek v praci na strané zameéstnance,
zplisobuje pouze doc¢asné pozastaveni vykonu nékterych prav
a povinnosti vyplyvajicich z pracovniho poméru. Zaméstnanci
nemaji zejména povinnost konat praci, zaméstnavatel po nich
nemuze vykon prace pozadovat. Zaméstnavatel rovnéz musi
omluvit jejich nepfitomnost v praci. Zaméstnanci nemaiji pravo
na mzdu ani na nahradu mzdy. Tito zaméstnanci jsou rovnéz
chranéni pred nékterymi zplisoby rozvazani pracovniho po-
méru ze strany zameéstnavatele (podle § 55 zakoniku prace se
na né vztahuje zakaz okamzitého zruseni pracovniho poméru,
doba, po kterou zaméstnankyné cerpa materskou dovolenou
nebo zaméstnanec nebo zaméstnankyné ¢erpaji rodicovskou
dovolenou, je podle § 53 zakoniku prace povazovana za tzv.
ochrannou dobu, coz ma za nasledek, Ze jim zaméstnavatel
nemdze, az na vyjimky, dat vypovéd).

Nékteré povinnosti vyplyvajici z pracovniho poméru vsak mu-
seji byt dodrzovany i po dobu materskeé a rodicovské dovolené.
Zaméstnanci nesméji napriklad jednat v rozporu s opravnény-
mi zajmy zaméstnavatele, mohou vykonavat jinou vydéle¢nou
¢innost, ktera je shodna s predmétem ¢innosti zaméstnavate-
le, jen s pfedchozim pisemnym souhlasem zaméstnavatele,
museji zachovavat mi¢enlivost o skute¢nostech, o kterych se
dozvédéli pri vykonu prace, pokud jim tuto povinnost stanovi
zakon nebo se zavazali k jejimu pInéni. V neposledni radé maiji
rovneéz povinnost dbat o svoiji kvalifikaci.

Navrat do prace k plvodnimu zaméstnavateli

Pokud se rodi¢ vraci do prace k plvodnimu zaméstnavateli,
odvijeji se jeho prava a povinnosti od doby, kterou zvoli pro na-
vrat do zaméstnani. Zakonik prace poskytuje vy$si miru ochra-
ny zaméstnankynim vracejicim se do prace jiz po skonceni
matefské dovolené (popfipadé zaméstnanclim, kteri Cerpali
rodic¢ovskou dovolenou pouze po dobu, po kterou by zamést-
nankyni nalezela matefska dovolena). Tito zaméstnanci maji
totiz pravo na stejnou praci, kterou vykonavali pfed ¢erpanim
prislusné prekazky v praci, a na stejné pracovisté, na kterém

pracovali. Jinou praci by jim zaméstnavatel mohl pridélit pouze
za podminky, ze ptvodni prace odpadla, na jiné pracovisté by
mohli byt zarazeni pouze za podminky, Ze jejich plvodni pra-
covisté bylo zruseno. Jina prace, popripadé jiné pracoviste
vSak musi vzdy korespondovat s pracovni smlouvou zamést-
nance, pokud se obé strany nedohodnou na zméné pracovni
smlouvy.

Pokud se zaméstnankyné rozhodne cerpat po skonceni
matefské dovolené nasledné rodi¢ovskou dovolenou nebo
zaméstnanec bude Cerpat rodiCovskou dovolenou po dobu
delsi, nez by zena mohla ¢erpat matefskou dovolenou, musi
pocitat s tim, ze zakon jim priznava pravo na praci podle pra-
covni smlouvy. Nemaji tedy pravo na svou plvodni praci a na
své plivodni pracoviste.

Pravni ochrana pfi navratu na trh prace

Rodi¢e hledajici po skonceni rodicovské dovolené nové za-

méstnani byvaji ¢asto na trhu prace znevyhodnéni kvili svym

povinnostem k rodiné. Pravni Uprava jim vSak poskytuje ochra-
nu:

1. Pro zaméstnavatele plati zakaz vyzadovat informace o sku-
tecnostech, které bezprostredné nesouviseji s uzavienim
pracovni smlouvy. Tyto informace nesmi zaméstnavatel zjis-
tovat ani prostrednictvim tretich osob. Zaméstnavatel nesmi
rovnéz tyto informace vyzadovat od osob, které se u néj
uchazeji o zaméstnani. Jde zejména o udaje o:

- téhotenstvi zaméstnankyné

- rodinnych pomérech, napf. o rodinném stavu (jestli je ucha-
zecCka o zaméstnani svobodna, vdana, rozvedena ¢i ovdo-
véla), poctu déti, planovani nebo neplanovani dalsiho dité-
te, zdravotnim stavu déti nebo jinych rodinnych pfislusniki,
pracovnim vytizeni partnera, dosazitelnosti babicek, apod.

- majetkovych pomérech, napf. zda rodi¢ pobira rodic¢ovsky
prispévek, popr. v jake vysi, udaje o vysi vydélku partnera

Pokud budouci zaméstnavatel néktery z Udaju zjistuje, mize
rodi¢ pozadovat, aby zaméstnavatel prokazal potrebnost po-
zadovaného udaje (pokud by se jednalo napriklad o druh pra-
ce, kteréa je zakazana téhotnym zenam).

2. Zakaz diskriminace - zaméstnavatel nesmi diskriminovat
osoby, které se u néj uchazeji o zaméstnani, mimo jiné
z divodu:

- pohlavi (napf. nechce pfijmout Zenu z obavy, Ze po Case
odejde na materskou dovolenou, a misto ni prijme muze ).
Za diskriminaci z dlivodu pohlavi se povazuje také diskrimi-
nace z dlivodu téhotenstvi nebo materstvi;

- véku (napf. odmitne Zenu v uréitém véku, protoze ocekava,
ze hodla zalozit rodinu, a prijme zenu starsi, ktera jiz ma déti
odrostlé);

- manzelstvi a rodinného stavu (napf. odmitne rozvedeného
uchazece nebo rozvedenou uchazecku, protoze predpokla-
da, ze jim nema kdo pomoci s péci o rodinu);

- povinnosti k rodiné (napf. predpoklada u uchazece/ky s ma-
lymi détmi Gastéjsi nepritomnost v praci kvili nemoci déti).

Za diskriminaci je povazovano i obtézovani, coz je jednani za-
méstnavatele vnimané uchazeéem o zaméstnani jako nevita-

-

né, nevhodné ¢i urazlivé, které snizuje jeho dlstojnost (napf.
zaméstnavatel se hanlivé vyjadruje o téhotné uchazecce o za-
méstnani nebo nevhodnym zplsobem komentuje pocet déti
v roding).

3. Povinnost zaméstnavatele informovat budouciho zamést-

nance o podminkach prace, zejména o:

- pravech a povinnostech, které by pro néj plynuly z pracovni
smlouvy, zejména o druhu prace, misté vykonu prace a dni
nastupu do prace;

- pracovnich podminkach - udaje o pracovni dobé a zplso-
bu jejiho rozvrzeni, zda je u zaméstnavatele vyuzivano konto
pracovni doby, Udaje o preséasech;

- podminkach odménovani - vyse mzdy nebo zpusob jejiho
uréeni, zplisob vyplaty mzdy.

Pokud uvedené informace neposkytne zaméstnavatel sam,
mUZe si je uchaze¢/ka o zaméstnani vyzadat.




Dobra zprava na zaver

Nez se pujdu uchazet o zameéstnani ...

Prehled alternativnich forem zaméstnavani, ktery jste
pravé docetli, ma v nadpisu konstatovani ,,Nesnadné
neznamena nemozné“. Z mnoha prlizkuma a také osob-
nich vypoveédi rodi¢l vime, ze hledani prace je pro pecu-
jiciho rodice svizelné, protoze je veden snahou odvést
kvalitni praci, ale zaroven nezanedbavat své rodicovskée
povinnosti a také vyuzit co nejlépe ten kratky Cas, kdy
déti jsou jesté detmi a kdy jim rodice potrebuji byt na-
blizku.

Mit dobrou praci a dostat za ni dobre zaplaceno je
v dnesnim svété jedna z nejdulezitéjsich hodnot, o které
se usiluje. Naproti tomu nékdy byva opomijen vyznam
vztahtl, péce, rlstu a zrani dal$i generace. Prace lidi,
rodict nebo pedujicich, ktefi se staraji o své blizké, ma
vysokou hodnotu presto, ze se tato hodnota neodrazi ve
finanénim ohodnoceni. Mdzeme fici, ze zena, ktera se
vraci po rodicovské dovolené zpét do zaméstnani, nebo
muz, ktery stravil nékolik let péci o své rodice v seni-
orském véku, trh prace vlastné viibec neopustili. Proto-
ze vykonavali v priibéhu poslednich let velmi dilezitou
a hodnotnou praci. Hledani nového profesniho uplatnéni

je tedy pro takové zameéstnance vlastné dalsi kapitolou
profesionalni drahy, nikoliv navracenim z ne-prace do
prace. Je dobré nepodlehnout vnéjSim tlakiim, zvazit
vlastni moznosti a podle nich se rozhodnout pro takovy
zplsob reseni, ktery odpovida potrebam rodiny. Napri-
klad s vyuzitim néktere flexibilni formy zaméstnani.

Z predchozich kapitol vyplyva, ze vyuzivani alternativnich
forem zameéstnavani s sebou kromé vyhod prinasi jista
rizika, domnivame se vsak, ze tato rizika jsou vyvazena
pravé velkou mirou autonomie a flexibility, kterou tyto for-
my zameéstnavani umoznuiji.

Vratme se k nadpisu nasi brozury: konstatovali jsme ob-
tiznou situaci rodi¢li na trhu prace. Nasi snahou bylo ale
zaroven ukazat, ze trh prace v soucasné dobé uz nabizi
moznosti a mechanismy sladéni rodinného a profesniho
zivota a ze je mozné byt dobrym pracovnikem a zaroven
rodicem s vysokym nasazenim.

Prejeme Vam mnoho Uspéchi pri hledani Vasi vlastni
cesty.

kolektiv autora

Odpovédi na nasledujici otazky mohou poslouzit
k tomu, abyste zjistili, jak jste pripraveni na prijimaci po-
hovor i na nastup do zaméstnani:

Odpovédi, které mohu ocekavat od sebe

¢ \/ ¢em byla pro mne uplynula doba prozita na rodic¢ov-
ské dovolené prinosem?

» Jaké dovednosti mohu zaméstnavateli nabidnout?

e Dokazi:

soustredit se na ukol

priznat chybu

byt spolehliva

pracovat v tymu

veécné uvazovat

pfimérene reagovat

klast vyjasnujici otazky

oddélit ve svém uvazovani rodinu a zaméstnani

osvojit si firemni kulturu

» realisticky hospodarit s Casem?

* Umim napsat zivotopis a motivacni dopis s ohledem
na vybranou pracovni pozici?

* Mam k dispozici kopie vysvédceni a potvrzeni o do-
savadnich zaméstnanich i uznani za dobrovolnickou
praci?

¢ \/im, jak se chovat pfi prijimacim pohovoru?

» Vim, jakymi slovy zacit?

» Vim, v ¢em bych mohla byt pro organizaci pri-
nosem?

» Mam presnou predstavu o moznostech dané
organizace pro moje profesni uplatnéni?

» Znam vystupy dané organizace?

» Mam predstavu o zakladnich komunikacnich
dovednostech?

» Nasla jsem vlastni vhodnou formu sebeprezen-
tace?

v v vV vV vV VvV v v Vv

Otazky, na které mize odpovédét zaméstnavatel:

* Jaka je mozna pracovni doba, ktera by odpovidala
potfebam rodiny a zaroven byla slucitelna s chodem
organizace?

¢ Odpovida charakter prace v organizaci mym doved-
nostem a vzdélani?

¢ Jsou nabizené benefity pro moji osobni situaci vy-
hodnée?

e Budu mit moznost zvysovat si kvalifikaci?

¢ Odpovida odména za sjednanou praci objektivnim
méritkim?

* Mohu pocitat s ocenénim mé prace a pracovnim po-
stupem?

—1



Kdyz se jeste potrehuji zeptat ...

S dotazy tykajicimi se pracovnépravnich vztaht se mlzete obratit na nékterou
z ob¢anskych poraden:

Obcanska poradna Brno
Anenska 10

602 00 Brno

tel./fax 545 241 828
poradna.brno@volny.cz
www.poradnabrno.eu

Triada, Poradenské centrum, o.s.
Orli 20

602 00 Brno

tel. 542 221 499

op®@triada-centrum.cz
www.triada-centrum.cz

Pravni ob¢anska poradna DIALOG, o. s.
Nerudova 321/7, Brno

tel./fax: 541 552 411

poradna@poradnadialog.cz
www.poradnadialog.cz

Otevieno:

Pondéli | 09:00-13:00

Utery | 09:00-13:00

Streda | 09:00-13:00

Ctvrtek | 09:00-13:00, 14:00-17:00

Pro objednané: Utery 14:00-17:00

Otevreno:
Pondéli | 09:00-14:00

Pro objednané:

Utery | 13:00-16:00

Ctvrtek | 09:00-12:00 14:00-17:00
Patek | 09:00-12:00
Otevreno:

Pondéli | 09:00-16:00
Utery | 10:00-16:00
Streda | 12:00-16:00
Ctvrtek | 09:00-16:00




Kdyz se jeste potrehuji zeptat ...

Dalsi informace Ize ziskat v kontaktnim a poradenském stredisku pro rodiny

Family Point, Josefska 1, 602 00 Brno, info@familypoint.cz,

www.familypoint.cz, Otevieno: pondéli-ctvrtek 9:00-17:00 hod.
patek 9:00-15:30 hod.

Nebo mozna najdete odpoved na nekterem specializovanem webu:
http://www.pracearodina.cz

http://www.mamavpraci.cz/
http://www.workline.cz/Pruvodce/Naklady-a-rizika-prace-z-domova.aspx
http://www.poradna-pracovni-pravo.cz/clanek/zakonik-prace-novela-2012.php
http://pravniradce.ihned.cz/
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